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GESCHAFTSENTWICKLUNG DES
YOC-KONZERNS

Die YOC AG entwickelt Technologien und Software fir den digitalen Werbemarkt. Mit Hilfe
unserer programmatischen Handelsplattform VIS.X® ermdglichen wir ein optimiertes Werbe-
erlebnis fir Werbetreibende, Publisher und Nutzer des Internets sowie mobiler Applikationen.

Die YOC AG ist als einer der Pioniere des Mobile Advertising seit 2001 auf dem Markt und wird
seit 2009 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in Berlin. Weitere Niederlassungen betreibt der
YOC-Konzern in Dusseldorf, Hamburg, Helsinki, Wien, Warschau und Zurich. Mit der der
Grindung der YOC Sweden AB im Juli 2024 in Stockholm wurden die Aktivitdten im nordischen
Markt verstdrkt und die internationale Expansion weiter vorangetrieben.

Die YOC AG steigerte im Geschdftsjahr 2024 ihre Umsatzerlése auf Konzernebene um rund
14 % auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR).

Die externen Umsdtze auf dem nationalen Markt stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 15 % auf 19,7 Mio. EUR (2023: 17,2 Mio. EUR) an. Die internationalen Geschdftstatigkeiten
stiegen um 14 % auf 15,3 Mio. EUR (2023: 13,4 Mio. EUR) an. Somit zeigt sich das Geschdfts-
modell weiterhin resilient gegeniiber der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.t?

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2024 um 18 % und belief sich somit auf 5,2 Mio. EUR (2023: 4,4 Mio. EUR).

Gegenlaufig wirkten sich Anlaufkosten in Hohe von rund 0,3 Mio. EUR im Zuge der Expansion in
den schwedischen Markt auf die Profitabilitat im zurtckliegenden Geschaftsjahr 2024 aus.

Im Ergebnis resultiert ein Konzernperiodenergebnis in Hoéhe von 3,7 Mio. EUR (2023:
2,9 Mio. EUR). Somit setzte sich auch im Geschaftsjahr 2024 die Profitabilitdtssteigerung der
Gesellschaft fort. Zu dieser Entwicklung trug insbesondere die unternehmenseigene
Technologieplattform VIS.X® bei.

Die Handelsplattform VIS.X® ermdglicht den programmatischen (automatisierten) Handel der
Werbeprodukte des YOC-Konzerns und positioniert die Gesellschaft als hochwertigen Anbieter
von Werbetechnologie (Ad Technology). Umsatzerlose resultieren aus der Erbringung von
digitalen Werbedienstleistungen, die durch Werbetreibende (Kunden) tber programmatische
Einkaufsplattformen bezogen werden und vom YOC-Konzern mithilfe des Erwerbs von
verfigbaren Werbeplatzen (Ausspielungsrechten) bei Publisher-Partnern iber die Technologie-
plattform VIS.X® sowie weitere Technologieplattformen ausgeliefert beziehungsweise erbracht
werden.

Als Konsequenz dieser Unternehmensentwicklung konnte das Konzerneigenkapital weiter
gesteigert werden und valutierte zum 31. Dezember 2024 bei 8,3 Mio. EUR (31. Dezember 2023:
4,6 Mio. EUR).

13 https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1042434



Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,0 Mio. EUR und
stiegen somit um 0,9 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2023: 3,0 Mio. EUR) an.

Die Bilanzsumme des YOC-Konzerns stieg um 5,9 Mio. EUR an und belief sich zum
31. Dezember 2024 auf 23,5 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 17,6 Mio. EUR).

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Wirtschaft ist 2024 erneut leicht geschrumpft. Das Bruttoinlandsprodukt ging
preisbereinigt um 0,2 % zurlick, nachdem es im Vorjahr schon um 0,3 % geschrumpft war.
Dagegen stieg das Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone um 0,8 %.

Der Markt fir digitale Werbung wuchs weltweit gemdafR der “Zenith Advertising Expenditure
Forecasts 2024" um rund 8 %. Fiir die Jahre 2025 und 2026 wird von jahrlichen Wachstumsraten
in Hohe von rund 7 % ausgegangen.



ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE DES
YOC-KONZERNS

UMSATZENTWICKLUNG UND GESAMTLEISTUNG

Im Geschdftsjahr 2024 verzeichnete der Konzern ein Umsatzwachstum in Héhe von rund 14 %
auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR).

Die Gesamtleistung des Konzerns liegt mit 36,7 Mio. EUR um 4,8 Mio. EUR (ber dem
Vorjahresniveau (2023: 31,9 Mio. EUR).

UMSATZ UND ERTRAGSLAGE DER BERICHTSPFLICHTIGEN
SEGMENTE DES YOC-KONZERNS

Im zurlGckliegenden Geschdftsjahr 2024 stiegen die Umsatzerléose in  den beiden
berichtspflichtigen Segmenten auf insgesamt 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR) an.

Die externen Umsdtze im berichtspflichtigen Segment nationaler Markt stiegen im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 15 % auf 19,7 Mio. EUR (2023: 17,2 Mio. EUR) an. In Konsequenz
dessen stieg das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) um
0,9 Mio. EUR auf 7,0 Mio. EUR (2023: 6,1 Mio. EUR) im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich
an.

Die internationalen Geschdaftstatigkeiten stiegen um 14 % auf 15,3 Mio. EUR (2023:
13,4 Mio. EUR) an. Das Segment erzielte im Berichtsjahr ein operatives Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Héhe von 2,0 Mio. EUR (2023: 2,2 Mio. EUR).

Gegenldufig wirkten sich Anlaufkosten in Hohe von rund 0,3 Mio. EUR im Zuge der Expansion in
den schwedischen Markt auf die Profitabilitat im zurlckliegenden Geschdftsjahr 2024 aus.

ROHERTRAG

Aufgrund des weiter angestiegenen Umsatzanteils, der tber die optimierte Einkaufsmaoglichkeit
von Ausspielungsrechten der Publisher-Partner Uber Header Bidding (Technologie im
Programmatic Advertising, die das automatische Handeln von Ausspielungsrechten auf
digitalen Werbeflachen steuert) konnte die Rohertragsquote in der Berichtsperiode auf nunmehr
47 % (2023: 46 %) erhoht werden.

Im Rahmen der Entwicklung der vergangenen Jahre, die durch eine zunehmende Fokussierung
auf unsere Technologie sowie die YOC-Werbeformate und -Dienstleistungen geprdagt war,
verbesserte sich die Rohertragsquote der Gesellschaft kontinuierlich.

Die weitere Zunahme der Rohertragsquote stellt einen wichtigen Baustein zur Skalierung und
damit zur weiteren positiven Unternehmensentwicklung dar.



PERSONALAUFWAND UND PERSONALENTWICKLUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 konnte der YOC-Konzern Leistungstrdger an das
Unternehmen binden sowie neue qualifizierte Mitarbeiter fir Schllisselpositionen gewinnen.

Zum 31. Dezember 2024 beschdaftigte der Konzern 116 Mitarbeiter (31. Dezember 2023:
96 Mitarbeiter).

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl belief sich auf 110 Mitarbeiter (2023: 88 Mitarbeiter).

Mitarbeiter in Teilzeit werden auf Vollzeitdquivalente umgerechnet. Auszubildene, Praktikanten
sowie Vorstandsmitglieder werden fir die Ermittlung nicht berlcksichtigt.

Im Geschdftsjahr 2024 betrug der Personalaufwand insgesamt 9,1 Mio. EUR (2023:
7,6 Mio. EUR).

Die Ubernahme der YOC Finland Oy (ehemals Noste Media Oy) zum Ende des ersten Quartals
des Vorjahres sowie ein spurbarer Personalaufbau im Bereich der weiteren Plattform- und
Produktenwicklung, des Vertriebs und im Rahmen der Internationalisierung bedingten den
Anstieg der Mitarbeiteranzahl und damit des Personalaufwands des YOC-Konzerns.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Im Geschdaftsjahr 2024 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 3,9 Mio. EUR
(2023: 3,5 Mio. EUR).

Der Anstieg gegenuber dem Vorjahreszeitraum resultiert im Wesentlichen aus hoheren
Aufwendungen fur Beratungsdienstleistungen, Fremdarbeiten und gestiegenen Aufwendungen
fir Lizenzen und Konzessionen.

Gegenlaufig wirkte sich im Vorjahr ein Forderungsverlust als Folge der Insolvenz
der US-amerikanischen Demand-Side-Plattform  (programmatische  Einkaufsplattform)
MediaMath Inc. in Hohe von 0,4 Mio. EUR aus.

EBITDA

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2024 um 18 % und belief sich auf 5,2 Mio. EUR (2023: 4,4 Mio. EUR).

Somit setzte sich auch im Geschaftsjahr 2024 die Profitabilitdtssteigerung der Gesellschaft
fort.



ERGEBNIS NACH STEUERN

Im Geschaftsjahr 2024 verzeichnete der YOC-Konzern planmdaRige Abschreibungen in Hohe von
insgesamt 1,7 Mio. EUR (2023: 1,5 Mio. EUR).

Der Anstieg istim Wesentlichen auf die Zunahme planmaRiger Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte zurtckzufuhren.

Das Finanzergebnis betrug -0,1 Mio. EUR (2023: -0,1 Mio. EUR).
Die tatsdchlichen Steuern summierten sich auf 0,5 Mio. EUR (2023: 0,3 Mio. EUR).

Gegenldufig wirkte sich die Aktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge in Hohe
von 0,8 Mio. EUR (2023: 0,4 Mio. EUR) aus.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich somit insgesamt auf einen Ertrag in Hohe
von 0,3 Mio. EUR (2023: 0,1 Mio. EUR).

Das Ergebnis nach Steuern betrdgt somit 3,7 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR). Dies entspricht
einer Steigerung der Profitabilitdt im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von 28 %.

KONZERNPERIODENERGEBNIS DES YOC-KONZERNS

Das Geschaftsjahr 2024 beendet der YOC-Konzern in Summe der dargestellten Effekte mit
einem Konzernperiodenergebnis in Hohe von 3,7 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR).



ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DES YOC-KONZERNS

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum Bilanzstichtag betrugen die langfristigen Vermoégenswerte insgesamt 10,2 Mio. EUR
(2023: 6,6 Mio. EUR).

Insgesamt valutierten immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 4,5 Mio. EUR (2023:
3,3 Mio. EUR). Es wurden Eigenentwicklungen von Software in Héhe von 2,2 Mio. EUR (2023:
1,3 Mio. EUR) aktiviert. Davon entfallen 1,1 Mio. EUR (2023: 0,9 Mio. EUR) auf aktivierte Eigen-
leistungen und weitere 1,1 Mio. EUR (2023: 0,4 Mio. EUR) auf extern bezogene beziehungsweise
beauftragte Entwicklungsleistungen. Dabei handelt es sich primdr um Investitionen in die
Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform VIS.X® sowie zur Entwicklung von
kinstlicher Intelligenz (VIS.X® Al) zur Optimierung der Kampagnen und Deal-Performance.

Zusatzlich erfolgte die Aktivierung von Entwicklungsleistungen fur das Business Intelligence Tool
YOC Hub sowie fir die YOC-Werbeformate. Neben den aktivierten Eigenleistungen entfielen
weitere 0,1 Mio. EUR (2023: 0,2 Mio. EUR) auf nicht aktivierungsfdhige Forschungskosten.

Zusatzlich erfolgten aktivierungsfdhige Investitionen in die Weiterentwicklung und entgeltlichen
Erwerb von Software in Héhe von 0,2 Mio. EUR (2023: 0,1 Mio. EUR). Die noch nicht nutzungs-
bereiten immateriellen Vermdgenswerte summierten sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt
0,7 Mio. EUR (2023: 0 Mio. EUR).

Die Sachanlagen valutierten in Hohe von 0,3 Mio. EUR (2023: 0,2 Mio. EUR) auf dem Vorjahres-
niveau.

Die Nutzungsrechte aus Leasing gemdf3 IFRS 16 stiegen im Zuge von Abschliissen neuer
langfristiger Mietvertrage fur Burordume um 1,5 Mio. EUR auf 1,9 Mio. EUR (2023: 0,4 Mio. EUR)
an.

Geschafts- oder Firmenwerte valutieren zum Bilanzstichtag in Hohe von 1,6 Mio. EUR (2023:
1,6 Mio. EUR). Hiervon resultieren 0,6 Mio. EUR aus dem Erwerb der YOC Switzerland AG, Zirich,
Schweiz, im Januar 2022 sowie weitere 1,0 Mio. EUR aus dem Erwerb der YOC Finland Oy,
Helsinki, Finnland, im Mdarz 2023.

Die aktiven latenten Steuern betrugen zum Bilanzstichtag 1,7 Mio. EUR (2023: 1,0 Mio. EUR)
und entfallen im Wesentlichen auf steuerliche Verlustvortrdge.

Die planmdfRigen Abschreibungen und Wertminderungen in Héhe von insgesamt 1,7 Mio. EUR
(2023: 1,5 Mio. EUR) wirkten sich leicht gegenldufig auf die Hohe der langfristigen
Vermdgenswerte aus.



KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum Bilanzstichtag valutierten kurzfristige Vermodgenswerte des Konzerns in Héhe von
13,4 Mio. EUR (2023: 11,0 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert hauptsdchlich aus dem Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der liquiden Mittel des YOC-Konzerns.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich um 1,2 Mio. EUR auf
9,0 Mio. EUR (2023: 7,8 Mio. EUR). Dieser Anstieg basiert zum einem auf dem angestiegenen
Geschaftsvolumens des YOC-Konzerns sowie auf den stetig ansteigenden programmatischen
Umsatzanteilen, welche ldngere Zahlungsziele aufweisen.

Die typischen Zahlungsziele der Gesellschaft mit Direktkunden liegen zwischen 7 und 30 Tagen.

Die Zahlungsziele fir Umsatze, die mit Drittplattformen (programmatische Handelsplattformen,
unter anderem Google, The Trade Desk oder Xandr) erzielt werden, haben mit bis zu 90 Tagen
deutlich ldngere vertragliche Zahlungsziele.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte betrugen zum Bilanzstichtag 0,3 Mio. EUR (2023:
0,2 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die liquiden Mittel des YOC-Konzerns 4,0 Mio. EUR (2023:
3,0 Mio. EUR). Daruber hinaus verflugt die YOC AG Uber freie Kreditlinien in Hohe von insgesamt
1,5 Mio. EUR.

EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2024 betragt das Eigenkapital des YOC-Konzerns 8,3 Mio. EUR (2023:
4,6 Mio. EUR). Die deutliche Steigerung gegenuber dem Vorjahr basiert auf dem
Konzernperiodenergebnis. Die Eigenkapitalquote des YOC-Konzerns stieg im abgelaufen
Geschaftsjahr 2024 auf 35 % (2023: 26 %) an.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 3,5 Mio. EUR. Die Gesamtzahl der Stimmrechte der
YOC AG beliefen sich unverdndert zum Vorjahr auf insgesamt 3.476.478 Aktien beziehungs-
weise Stimmrechte.

Die Wdhrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von -0,02 Mio. EUR (2023: -0,02 Mio. EUR)
resultieren aus der Umrechnung der Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften in Polen, der
Schweiz sowie in Schweden.

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Zum Bilanzstichtag valutierten die langfristigen Schulden der Gesellschaft mit 2,0 Mio. EUR
(2023: 1,1 Mio. EUR). Im Wesentlichen resultiert der Anstieg gemdaR IFRS 16 aus den
Abschlissen neuer langfristiger Mietvertradge fur Burordume und dem damit verbundenen
Anstieg an langfristigen Verbindlichkeiten.



KURZFRISTIGE SCHULDEN

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die kurzfristigen Schulden um 1,4 Mio. EUR auf 13,3 Mio. EUR
(2023: 11,9 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich um 1,7 Mio. EUR auf
5,5 Mio. EUR (2023: 3,8 Mio. EUR). Der Anstieg ist auf das gestiegene Geschdaftsvolumen des
YOC-Konzerns zurlickzufahren.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 5,3 Mio. EUR (2023:
57 Mio. EUR) enthalten hauptsachlich Verbindlichkeiten aus noch nicht erhaltenen
Eingangsrechnungen. Diese enthalten vor allem Verbindlichkeiten fir Agenturriickvergitungen
in Hohe von 2,9 Mio. EUR (2023: 3,2 Mio. EUR). Der Abschluss von Agenturvertrdgen und den
damit verbundenen Agenturrlickvergttungen sind fur das Geschdftsmodell von besonderer
Bedeutung. Diese stellen eine Art vereinbartes, jahrliches Minimumeinkaufsvolumen mit den
jeweiligen Mediaagenturpartnern dar. Im Gegenzug erhalten diese eine vertraglich vereinbarte
Rulckvergutung.

Zum 31. Dezember 2024 betragen die Verbindlichkeiten aus Vertragsverbindlichkeiten
aus erhaltenen Anzahlungen, Leasing, sonstigen Verbindlichkeiten sowie Steuerschulden
insgesamt 2,1 Mio. EUR (2023: 2,1 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten valutieren in Hohe von 0,4 Mio. EUR (2023:
0,2 Mio. EUR).

CASH-FLOW

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,0 Mio. EUR und
stiegen somit um 1,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2023: 3,0 Mio. EUR) an.

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach der indirekten Methode. Ausgangspunkt
fir die Ermittlung ist das Konzernperiodenergebnis des abgelaufenen Geschdftsjahres in Hohe
von 3,7 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr 2024 betrug der operative Cash-Flow des YOC-Konzerns 4,1 Mio. EUR (2023:
3,9 Mio. EUR). Dieser resultierte, neben dem Konzernperiodenergebnis, aus der
geschaftsbedingten Verdnderung des Working Capital, gezahlten Steuern sowie zahlungs-
unwirksamen Aufwendungen und Ertrdgen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeiten in Héhe von 2,6 Mio. EUR (2023: 2,6 Mio. EUR)
umfasst primar die Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der
Technologieplattform VISX® sowie der Erweiterung der Produktpalette an innovativen
High-Impact Werbeformaten (Sonderformaten) des Unternehmens. Davon entfielen
0,6 Mio. EUR auf noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermégenswerte.



Der Cash-Flow aus Finanzierungstdtigkeiten in Héhe von -0,5 Mio. EUR (2023: -0,05 Mio. EUR)
resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung von Darlehens- und Leasing-Verbindlichkeiten.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE DES YOC-KONZERNS

Die Konzentration unserer Aktivitdten auf unsere Handelsplattform VIS.X®, die Erweiterung
unseres Dienstleistungsangebots sowie die Entwicklung der VIS.X® Kl-basierten Module zur
Kampagnen- und Deal-Optimierung fuhrten zu einem steigenden Geschdftsvolumen des
YOC-Konzerns.

Im Geschaftsjahr 2024 verbesserte sich die Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage des
YOC-Konzerns. Insbesondere das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA), der operative Cash-Flow und die Eigenkapitalquote steigerten sich im
Vorjahresvergleich.

Im Ergebnis erhohte der YOC-Konzern im Geschaftsjahr 2024 die Umsatzerlése auf
Konzernebene um rund 14 % auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR).

Parallel zu dieser Entwicklung steigerte der YOC-Konzern das operative Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) um 18 % auf 5,2 Mio. EUR (2023: 4,4 Mio. EUR).
Gegenlaufig wirkten sich Anlaufkosten in Hohe von rund 0,3 Mio. EUR im Zuge der Expansion in
den schwedischen Markt auf die Profitabilitat im zurtckliegenden Geschaftsjahr 2024 aus.

Die Berichtsperiode beendete der Konzern mit einem Konzernperiodenergebnis in Hohe von
3,7 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR). In Konsequenz dieser Unternehmensentwicklung konnte das
Konzerneigenkapital weiter gesteigert werden und valutierte zum 31. Dezember 2024 bei
8,3 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 4,6 Mio. EUR).

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,0 Mio. EUR und
stiegen somit um 1,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2023: 3,0 Mio. EUR) an.

Dartber hinaus verfigt die YOC AG Uber freie Kreditlinien in Hohe von insgesamt 1,5 Mio. EUR.

Der YOC-Konzern verfigt damit auch weiterhin Uber die finanziellen Voraussetzungen, um
organisches Wachstum und gezielte Akquisition zu finanzieren.

Die Bilanzsumme des YOC-Konzerns erhohte sich auf 23,6 Mio. EUR (31. Dezember 2023:
17,6 Mio. EUR).



PROGNOSEBERICHT DES YOC-KONZERNS

Die Internetnutzung ist im Alltag der Menschen fast vollumféinglich etabliert. Die vielfaltigen
Moglichkeiten sowie die Masse an online bereitgestellten Inhalten wirken sich auf den
kontinuierlich steigenden tdglichen Internetkonsum der Verbraucher aus. Um fir diese Ziel-
gruppe relevant zu bleiben, missen sowohl Medienanbieter (Publisher) als auch Werbetreibende
(Advertiser) attraktive Informations- und Unterhaltungsangebote bereitstellen.

Fir Publisher bedeutet dies, ihre Nutzer mit Werbung nicht zu Uberfordern und ihnen
idealerweise mit kreativen Formaten sogar einen Mehrwehrt zu bieten.

Fir Advertiser bedeutet dies hingegen, ihre Zielgruppe genau zu kennen und sie kreativ
anzusprechen. Vor diesem Hintergrund bekommt die Forderung nach kreativen und
hochwirksamen Formaten eine kontinuierlich ansteigende Relevanz.

Rich Media-Formate, also solche, die die Einbindung vielfdltiger Medien wie Video, Audio oder
HTML5 erlauben, erzeugen hohere Interaktionsraten als Standard-Banner und fuhren deswegen
zu einer héheren und positiveren Markenwahrnehmung.4

Seit einigen Jahren positioniert sich der YOC-Konzern mit seinen Dienstleistungen und
Werbeformaten sowie deren vielfdltigen Features in diesem Geschdaftsfeld und erwartet durch
die Bereitstellung interaktiver und wirksamkeitsstarker Werbeformate im programmatischen
Umfeld, am Marktwachstum zu partizipieren.

Nach Einschdtzung des YOC-Konzerns bietet der europdische Markt derzeit kaum beziehungs-
weise nur wenige angebotsseitige Plattformen, die die Nachfrage nach Digital Programmatic
Advertising in Verbindung mit hochwirksamen Werbeprodukten bedienen kénnen. Vorbehalte
entstanden durch die Sorge vieler Werbetreibenden, ihre Werbeanzeigen konnten in negativ
behafteten Umfeldern erscheinen.

Dies zeigt umso mehr die Relevanz sicherer Premium-Umfelder der Medienanbieter und vor
allem ihrer Transparenz. Seit dem Launch der Technologieplattform VIS.X® im Jahr 2018 bietet
YOC nicht nur sogenannte hochwirksame Werbeformate (High-Impact) an, sondern kann diese
auch plattformbasiert Uber programmatische Vertriebswege anbieten, handeln und als
Gesamtleistung ausliefern.

Durch die Anbindung von zahlreichen Publishern und deren Online-Werbeflachen on Demand,
wodurch der Erwerb von Ausspielungsrechten durch YOC in Echtzeit moéglich ist, deckt der
YOC-Konzern zudem die Forderung nach Markensicherheit (Brand Safety), also nach
sicheren Werbeumfeldern, ab und wird dadurch zuklnftig am weiteren Ausbau des
programmatischen Handels von Werbedienstleistungen in Europa partizipieren.

Das Augenmerk des Vorstands liegt auf der kontinuierlichen Steigerung des programmatischen
Plattformgeschdfts und damit auf der Umsetzung der definierten Unternehmensstrategie. Mit
der Technologieplattform VIS.X® erlangt die Gesellschaft durch den programmatischen Handel
der eigenentwickelten Werbedienstleistungen und -formate einen nachhaltigen Wettbewerbs-
vorteil sowie Unabhdngigkeit von Drittanbietern.

4 GemaR Studie Nielsen/YOC: The effectiveness of high-impact ad formats, [Online] https://insights.yoc.com/nielsen-
brandawareness (Lageberichtsfremde Angabe, ungepriift)



Im Marz 2024 hatte der Vorstand der YOC AG seine Prognose flr das Geschdftsjahr 2024 mit
steigenden Umsatzerlésen auf Konzernebene in Hohe von 36,0 Mio. EUR bis 37,0 Mio. EUR
bei einem operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe
von 5,0 Mio. EUR bis 6,0 Mio. EUR sowie einem Konzernperiodenergebnis in Hohe von
3,5 Mio. EUR bis 4,5 Mio. EUR veroffentlicht. Im Dezember 2024 hatte der Vorstand der YOC AG
seine Prognose umsatzseitig auf 35,0 Mio. EUR bis 36,0 Mio. EUR angepasst.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr 2024 erzielte der YOC-Konzern ein Umsatzwachstum in Hohe
von 14 % auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR) und steigerte das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf 5,2 Mio. EUR (2023: 4,4 Mio. EUR).

Parallel dazu konnte die Rohertragsquote auf ein Niveau in Hoéhe von 47 % (2023: 46 %) erhoht
werden. In Konsequenz resultierte ein Konzernperiodenergebnis in Hohe von 3,7 Mio. EUR
(2023: 2,9 Mio. EUR). Im abgelaufenen Geschdftsjahr 2024 erhohte sich darlber hinaus die
Anzahl der Mitarbeiter sowie parallel zur Umsatzentwicklung des durchschnittlichen
Auftragsbestandes. Der YOC-Konzern beendete das Geschaftsjahr 2024 somit im Rahmen der
Erwartung.

Nach einem Umsatzwachstum von jeweils nahe oder tber 15 % in den vier zurlickliegenden
Geschaftsjahren wird fir das Geschaftsjahr 2025 eine anhaltend hohe Wachstumsdynamik
erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr sollte sowohl der Umsatz als auch das operative Ergebnis
deutlich gesteigert werden kénnen.

Wdhrend in der europdischen Union fur das Jahr 2025 von einem Realwachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Hohe von 1,3 % ausgegangen wird, wird der Anstieg der
deutschen Wirtschaftsleistung von nahezu allen deutschen Forschungsinstituten sowie auch der
deutschen Bundesregierung mit einem geringfiigigen Wachstum von 0,3 % prognostiziert.!®

Da der YOC-Konzern etwas mehr als die Halfte seiner Umsatzerlése in Deutschland generiert,
bleibt das makrodkonomische Umfeld somit teilweise schwierig. Trotzdem ist von einer
anhaltenden Verschiebung zu digitalen Werbeausgaben weiterhin auszugehen. In diesem
Kontext steigerte sich die Nachfrage nach High-Impact Werbeformaten in den Vorjahren — dieser
Trend sollte sich nach Einschdtzung des Vorstands des YOC-Konzerns auch im laufenden
Geschaftsjahr 2025 fortsetzen. Es wird erwartet, dass sich das Geschaftsmodell weiterhin
resilient gegenlber der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zeigt.

Insgesamt rechnet der YOC-Konzern mit steigenden Umsatzerlésen auf 39,0 Mio. EUR bis
41,0 Mio. EUR bei unterproportional ansteigenden Aufwendungen. Parallel dazu sollte sich
ebenfalls der durchschnittliche Auftragsbestand im Geschaftsjahr 2025 erhéhen.

Der YOC-Konzern geht im Zuge des weiteren Umsatz- und Unternehmenswachstums von einer
leicht steigenden Mitarbeiteranzahl im Jahresverlauf 2025 aus.

Die Rohertragsquote des YOC-Konzerns wird sich voraussichtlich aufgrund weiterer
Investitionen in die selbst erstellten Software und Plattformen auf ein Niveau in Héhe von 47 %
bis 49 % ansteigen.

15 https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1042434



Auf Basis dieser Umsatz- und Rohertragsprognose rechnet der Vorstand fir das
Geschaftsjahr 2025 mit einer Steigerung des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) auf 5,5 Mio. EUR bis 6,5 Mio. EUR.

In Konsequenz dessen sollte das Konzernperiodenergebnis fiir das Geschdftsjahr 2025 ein
Niveau in Hohe von 3,5 Mio. EUR bis 4,5 Mio. EUR erreichen.

Prognosen sind naturgemdR mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Wenn sich eine oder
mehrere zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen, kénnen die tatsdchlichen
Ergebnisse von diesen Prognosen abweichen.



ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE
DER YOC AG

Die YOC AG mit Sitz in Berlin ist Mutterunternehmen sémtlicher im YOC-Konzern enthaltenen
Tochtergesellschaften.

Neben den Corporate Functions wird der komplette Produktbereich (Dienstleistungen,
Werbeformate) und Plattformentwicklungsbereich in der YOC AG gefihrt.

UMSATZENTWICKLUNG UND GESAMTLEISTUNG

Im Geschdftsjahr 2024 betrugen die Umsatzerlose der YOC AG insgesamt 15,2 Mio. EUR (2023:
13,6 Mio. EUR).

Die externen Umsatzerldse betrugen im Berichtszeitraum 11,2 Mio. EUR (2023: 10,6 Mio. EUR).

Diese Entwicklung basiert auf der deutlich zunehmenden Akzeptanz der YOC-Werbeprodukt-
linien, der Erweiterung der Funktionalitdten der VIS.X®-Plattform sowie der Erweiterung des
Produktangebots.

Der Gesamtumsatz der YOC AG mit verbundenen Unternehmen betrdgt 4,0 Mio. EUR (2023:
3,0 Mio. EUR) und beinhaltet die Weiterbelastung innerbetrieblicher Verrechnungen von Kosten
fir die Nutzung der Technologieplattform VIS.X® sowie die Weiterbelastung operativer
Dienstleistungen auf Basis der Funktion als Holdinggesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen 2,1 Mio. EUR (2023: 1,7 Mio. EUR). Darin sind
Ertrdge aus der Weiterberechnung verauslagter Kosten an verbundene Unternehmen in Hohe
von 1,9 Mio. EUR (2023: 1,4 Mio. EUR) enthalten. Diese beinhalten diverse Leistungen, die aus
organisatorischen Griinden sowie aufgrund besserer Einkaufskonditionen zentral von der
YOC AG bezogen und entsprechend umgelegt werden.

Die aktivierten Eigenleistungen summierten sich auf 1,1 Mio. EUR (2023: 0,9 Mio. EUR).

Die Gesamtleistung der Gesellschaft lag im Berichtsjahr mit 18,5 Mio. EUR deutlich Gber dem
Niveau des Vorjahres (2023: 16,2 Mio. EUR).

MATERIALAUFWAND

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von 11,8 Mio. EUR (2023: 11,8 Mio. EUR)
enthalten vorwiegend Verrechnungen mit verbundenen Unternehmen und technische Kosten
fir den Betrieb der Technologieplattform VIS.X® sowie flr die Serverstruktur des Unternehmens.

Die Rohertragsquote belief sich in der Berichtsperiode auf 23 % (2023: 13 %).



PERSONALAUFWAND UND PERSONALENTWICKLUNG

Zum 31. Dezember 2024 bestand der Vorstand der YOC AG unverdndert aus einem Mitglied.

Das Vorstandsmitglied der YOC AG, Herr Dirk-Hilmar Kraus, war darlber hinaus als
Geschaftsfuhrer der YOC Germany GmbH, Berlin, sowie der YOC Sweden AB, Stockholm,
Schweden, bestellt.

In der Berichtsperiode beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 42 Mitarbeiter (2023:
34 Mitarbeiter). Zum Ende des Geschaftsjahres waren 42 Mitarbeiter in der YOC AG beschdftigt
(31. Dezember 2023: 38 Mitarbeiter).

Der Personalaufwand betrug 3,6 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR).

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Im Geschdftsjahr 2024 entsprachen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen einem Volumen
in Hohe von 2,3 Mio. EUR (2023: 2,4 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
im Wesentlichen in den Bereichen Marketing- und Beratungsdienstleistungen sowie Lizenzen
und Konzessionen angestiegen.

Gegenlaufig wirkte sich ein Forderungsverlust in Hohe von 0,4 Mio. EUR als Folge der Insolvenz
der US-amerikanischen Demand-Side-Plattform MediaMath Inc. im Geschaftsjahr 2023 aus.

Im Saldo sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,1 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr gesunken.

EBITDA

Im Geschaftsjahr 2024 lag das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der YOC AG bei 0,8 Mio. EUR (2023: -0,9 Mio. EUR) und verbesserte sich somit um
1,7 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

BETEILIGUNGS- UND FINANZERGEBNIS

Das Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der YOC Germany GmbH flr das
Geschaftsjahr 2024 betrug 3,5 Mio. EUR (2023: 4,3 Mio. EUR).

Darutber hinaus schittete die 6sterreichische Tochtergesellschaft YOC Central Eastern Europe
GmbH, Wien, Osterreich, Gewinne in Hohe von 0,8 Mio. EUR (2023: 0,8 Mio. EUR) an die YOC AG
aus.

Das Zinsergebnis der YOC AG belief sich in der Berichtsperiode auf -0,4 Mio. EUR (2023:
-0,5 Mio. EUR).



ABSCHREIBUNGEN

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des

Anlagevermdgens und Sachanlagen wirkten sich im Berichtszeitraum in Hohe von 1,1 Mio. EUR
(2023: 0,7 Mio. EUR) aus.

JAHRESUBERSCHUSS

Im Geschaftsjahr 2024 betragt der Jahresiiberschuss der YOC AG 4,2 Mio. EUR (2023:
3,3 Mio. EUR).



ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DER YOC AG

ANLAGEVERMOGEN

Zum Stichtag stieg das Anlagevermégen der YOC AG um 1,2 Mio. EUR auf insgesamt
6,2 Mio. EUR (2023: 5,0 Mio. EUR) an.

Das Sachanlagevermégen valutierte in Héhe von 0,2 Mio. EUR (2023: 0,2 Mio. EUR) auf dem
Niveau des Vorjahres.

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde stiegen im Berichtszeitraum um 1,4 Mio. EUR auf
3,8 Mio. EUR (2023: 2,4 Mio. EUR) an. Die YOC AG konzentrierte ihre Entwicklungsaktivitaten im
Geschaftsjahr 2024 auf die Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform
VIS X® sowie zur Entwicklung der VIS.X® Al (Klinstliche Intelligenz).

Hierbei handelt es sich um Module zur Optimierung der Kampagnen- und Deal-Performance.

Zudem erfolgte im Geschaftsjahr 2024 die Weiterentwicklung des Business Intelligence Tool
YOC Hub. Den Publisher-Partnern des YOC-Konzerns wird mit dem YOC Hub ein Reporting- und
Analysetool zur Seite gestellt, welches die Verwaltung und Auswertung der Monetarisierungs-
aktivitaten in Echtzeit ermdglicht. Zusdtzlich wurde das VIS.X® Software Development Kit (SDK)
weiterentwickelt.

Im Geschdftsjahr 2024 erfolgten aktivierungsfdhige Investitionen in die Weiterentwicklung und
den entgeltlichen Erwerb von Software in Hohe von insgesamt 0,2 Mio. EUR (2023: 0,1 Mio. EUR).

Dartber hinaus erfolgten zusdtzliche Aktivierungen von selbst geschaffener Software zur
Weiterentwicklung und Funktionserweiterung in Hohe von 2,2 Mio. EUR (2023: 1,3 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die Anteile an verbundenen Unternehmen
2,2 Mio. EUR (2023: 2,4 Mio. EUR). Die Verdnderung ergibt sich aus nachtrdaglichen
Anschaffungskostenminderungen im Zusammenhang mit einer Neubewertung von bedingten
Kaufpreisverpflichtungen.

EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2024 betragt das Eigenkapital der YOC AG 8,3 Mio. EUR (2023:
4,2 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote der YOC AG stieg im abgelaufen Geschdaftsjahr 2024 auf
47 % (2023: 27 %) an. Die deutliche Steigerung des Eigenkapitals der Gesellschaft um
4,2 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr basiert auf dem erzielten Jahresiiberschuss.

Parallel dazu verringerte sich der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2024 entsprechend auf
18,3 Mio. EUR (2023: 22,5 Mio. EUR).

Das Gezeichnete Kapital der YOC AG valutierte zum Bilanzstichtag unverdndert bei insgesamt
3,5 Mio. EUR und somit bei 3.476.478 Aktien beziehungsweise Stimmrechten.



VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten der YOC AG sanken im Berichtszeitraum um 3,0 Mio. EUR auf 6,9 Mio. EUR
(2023: 9,9 Mio. EUR).

Ursdchlich hierfur ist im Wesentlichen der Ruckgang der Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen um 2,7 Mio. EUR. Im Vorjahr enthielten die Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Unternehmen vor allem konzerninterne langfristige Darlehen in Héhe
von 8,4 Mio. EUR.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE DER YOC AG

Im Geschaftsjahr 2024 verbesserte sich die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der YOC AG.

Insbesondere das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), der
operative Cash-Flow und die Eigenkapitalquote steigerten sich im Vorjahresvergleich.

Im Ergebnis erhohte die YOC AG im Geschaftsjahr 2024 die Umsatzerlose um rund 12 % auf
15,2 Mio. EUR (2023: 13,6 Mio. EUR).

Parallel zu dieser Entwicklung konnte das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) auf 0,8 Mio. EUR (2023: -0,9 Mio. EUR) gesteigert werden.

Die YOC AG konnte im Geschaftsjahr 2024 ihre Geschdftsaktivitdten steigern und schloss das
Berichtsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 4,2 Mio. EUR (2023: 3,3 Mio. EUR) ab.

In Konsequenz der anhaltend positiven Unternehmensentwicklung steigerte sich das
Eigenkapital der Gesellschaft deutlich und valutierte zum 31. Dezember 2024 bei 8,3 Mio. EUR
(2023: 4,2 Mio. EUR).

Die YOC AG verfugt auch weiterhin Uber die finanziellen Voraussetzungen, um organisches
Wachstum und gezielte Akquisition zu finanzieren. Die YOC AG verfligt zudem Uber freie
Kreditlinien in Hohe von insgesamt 1,4 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Bilanzsumme der YOC AG 16,9 Mio. EUR (2023:
15,4 Mio. EUR).



PROGNOSEBERICHT DER YOC AG

Der Geschdaftsverlauf der YOC AG und des YOC-Konzerns sind eng miteinander verbunden, da
die YOC AG als Holdinggesellschaft des Konzerns fungiert und die Koordination der
konzernweiten Entwicklungs-, Vertriebs-, Service- und Marketingaktivitdten tdbernimmt.

Aufgrund der bestehenden engen Verknupfung zwischen YOC AG und YOC-Konzern verweisen
wir auf die im Abschnitt ,Prognosebericht des YOC-Konzerns* beschriebenen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen.

AUSBLICK

Neben den Corporate Functions betreibt die YOC AG die zentrale Plattform-, Dienstleistungs-
und Werbeformatentwicklung sowie die zentrale Erldsoptimierung zur Steigerung der
Monetarisierung der von allen technisch angebundenen Publishern des YOC-Konzerns zur
Verfigung gestellten beziehungsweise angebotenen Ausspielungsrechte auf deren
Werbeflachen.

Der Vorstand der YOC AG hatte fir das Geschdftsjahr 2024 im Vergleich zum Berichtsjahr 2023
steigende Umsatzerldse im Bereich von 14,5 Mio. EUR bis 16,0 Mio. EUR, ein erhdhtes operatives
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie vor Ergebnissen aus Beteiligungen und
Ergebnistbernahme (EBITDA) und einen Jahrestberschuss in Héhe von 4,5 Mio. EUR bis
5,5 Mio. EUR erwartet.

Im Ergebnis erzielte die YOC AG nunmehr einen Jahresiiberschuss in Hohe von 4,2 Mio. EUR
und steigerte die Umsatzerlése und EBITDA deutlich. Die YOC AG beendete somit das
Geschaftsjahr 2024 im Rahmen der Erwartungen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 erwartet die YOC AG steigende Umsatzerlése im Bereich von
16,0 Mio. EUR bis 18,0 Mio. EUR (2024: 15,2 Mio. EUR) bei unterproportional ansteigenden
Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Rohertragsquote der YOC AG sollte sich auf einem Niveau in Hohe von 20 % bis 30 %
belaufen (2024: 23 %).

Die YOC AG geht im Zuge des weiteren Umsatz- und Unternehmenswachstums von einer leicht
steigenden Mitarbeiteranzahl im Jahresverlauf 2025 aus.

Die YOC AG rechnet fur das Geschaftsjahr 2025 im Rahmen der ertragsteuerlichen Organschaft
gegeniber der YOC Germany GmbH mit positiven ErgebnisbeitrGgen aus der
Ergebnisabfiihrung in Hohe von 4,5 Mio. EUR bis 6,5 Mio. EUR (2024: 3,5 Mio. EUR).

Aufgrund des geplanten, erneut positiven Ergebnisses der dsterreichischen Tochtergesellschaft
YOC Central Eastern Europe GmbH sind ebenfalls weitere Ergebnisbeitrdge aus Gewinnaus-
schiittungen in Héhe von 0,9 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR) fir das Geschdftsjahr 2025
vorgesehen.



Fir die Tochtergesellschaften aus Polen, der Schweiz, Schweden und Finnland werden
fir das Geschdftsjahr 2025 deutliche Umsatz- und Ergebniszuwdchse, jedoch noch keine
Gewinnausschuittungen erwartet.

Mittelfristig wird allerdings davon aus ausgegangen, dass diese Tochtergesellschaften ebenfalls
positive Ergebnisbeitrdge erwirtschaften und zur Steigerung der Ergebnisse der YOC AG
beitragen werden.

Insgesamt erwartet die YOC AG fur das Geschaftsjaghr 2025 somit ein positives
Beteiligungsergebnis in Hohe von 5,4 Mio. EUR bis 7,4 Mio. EUR (2024:4,3 Mio. EUR).

Die YOC AG rechnet auf Basis der dargestellten Entwicklungen mit im Vergleich zum
Berichtsjahr 2024 deutlich steigenden Umsatzerlésen, einem deutlich erhohten operativen
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie vor Ergebnissen aus Beteiligungen
und Ergebnisiibernahme (EBITDA) und mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 4,5 Mio. EUR
bis 6,5 Mio. EUR (2024: 4,2 Mio. EUR).

Prognosen sind naturgemdR mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Wenn sich eine
oder mehrere zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen, konnen die
tatsdchlichen Ergebnisse von diesen Prognosen abweichen.



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

GRUNDSATZE DES CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENTS

Zur Erreichung seiner Ziele nutzt der YOC-Konzern ein ganzheitliches und systematisches
Chancen- und Risikomanagement, welches fur alle berichtspflichtigen Segmente gleichermalRen
gultig ist. So ist gewdhrleistet, dass Chancen erkannt und konsequent genutzt werden konnen,
ohne die damit verbundenen Risiken auBBer Acht zu lassen.

Die Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanagements unter Bertcksichtigung eines
sich schnell verdndernden Markt- und Geschdftsumfeldes ist die Grundlage fur nachhaltiges
Wachstum.

Dazu werden unter Abwdgung des Rendite-Risiko-Verhdltnisses bewusst notwendige Risiken
eingegangen, um die gebotenen Marktchancen nutzen und die hierin liegenden Erfolgspotenziale
ausschopfen zu kdnnen.

Der YOC-Konzern verwendet verschiedene finanzielle Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung.

Zentrale Kriterien zur Beurteilung der Wertentwicklung des operativen Geschdfts sind unter
anderem die Steigerung der Umsatzerlése, das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) sowie die Rohertragsquote.

Neben diesen zentralen finanziellen Kennzahlen misst der Vorstand auch zentrale
nichtfinanzielle EinflussgroRen zur Steuerung des YOC-Konzerns. Im Vordergrund stehen unter
anderem die Entwicklung des Auftragseingangs beziehungsweise Auftragsbestands sowie die
Entwicklung der Mitarbeiteranzahl. Dadurch sollen Risiken und Chancen frihzeitig erkannt und
bewertet werden.

Der Vorstand dUberwacht die Umsetzung von MaBnahmen zum Risikocontrolling sowie der
Realisierung von Chancen in den operativen Einheiten.

Die Angemessenheit der Methoden und Prozesse des Risikomanagements zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken wird in regelmdBigen
Abstdnden Uberpruft und an interne und externe Entwicklungen angepasst.

CHANCENMANAGEMENT

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows und unserer Innovationskraft sind wir
davon Uberzeugt, die aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden Chancen zu
realisieren und den Herausforderungen, die sich aus den nachfolgenden Risiken ergeben,
erfolgreich begegnen zu kénnen.

Weitere Chancen ergeben sich fir die Gesellschaft aus der Weiterentwicklung der
unternehmenseigenen Technologien und damit dem Ausbau der Rohertragsquote sowie
ErschlieBung neuer Absatzkandle zur Steigerung der Profitabilitat.



RISIKOBEWERTUNG UND -MANAGEMENT

Die Bewertung von Risiken erfolgt anhand der Einschdatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie unter Berlcksichtigung einer potenziellen Schadenshéhe fur die kommenden 12 bis
18 Monate.

Insgesamt werden die Risiken zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung des Lageberichts des
YOC-Konzerns als begrenzt bewertet.

Die Gesamtrisikolage des YOC-Konzerns und somit aller berichtspflichtigen Segmente wird als
beherrschbar eingeschdtzt. Gegenliber dem Vorjahr ist die Gesamtrisikolage im Wesentlichen
unverdndert.

Es sind keine Risiken erkennbar, die zu einer signifikanten und dauerhaften
Beeintrdchtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des YOC-Konzerns fiihren kénnten
oder gar als bestandsgefdhrdend anzusehen waren.

Das Risikomanagementsystem klassifiziert die Risikokategorien ,niedrig*, ,mittel* und ,hoch*.

niedrig unwahrscheinlich, aber vorhanden <500 TEUR

wahrscheinlich, wenn keine

Gegenmaf3nahmen ergriffen werden > 500 TEUR, < 1.000 TEUR

mittel

sehr wahrscheinlich, wenn keine

GegenmafRnahmen ergriffen werden > 1.000 TEUR

hoch

Wdhrend in der europdischen Union fir das Jahr 2025 von einem Realwachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Héhe von 1,3 %!® ausgegangen wird, wird der Anstieg der
deutschen Wirtschaftsleistung von nahezu allen deutschen Forschungsinstituten sowie auch der
deutschen Bundesregierung mit einem geringfligigen Wachstum von 0,3 %' prognostiziert.

Da der YOC-Konzern rund 57 % seiner Umsatzerlose in Deutschland generiert, bleibt das
makrodkonomische Umfeld somit teilweise schwierig. Trotzdem ist von einer anhaltenden
Verschiebung zu digitalen Werbeausgaben weiterhin auszugehen.

In diesem Kontext steigerte sich die Nachfrage nach High-Impact Werbeformaten in den
Vorjahren — dieser Trend sollte sich nach Einschdtzung des Vorstands des YOC-Konzerns auch
im laufenden Geschaftsjahr 2025 fortsetzen. Somit gehen wir davon aus, dass sich das
Geschaftsmodell weiterhin resilient gegenlber der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung zeigt.

Das Risiko im Zusammenhang der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird daher als ,mittel”
eingeschatzt.
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Der YOC-Konzern agiert in einem Markt, der sich sehr schnell entwickelt. Dies erfordert einen
hohen Grad an Flexibilitdt von Prozessen und Strukturen. Verdnderungen von Markt- und
Wettbewerbsverhdltnissen, wie zum Beispiel der Markteintritt neuer Wettbewerber, gehéren zu
den Risiken, denen der YOC-Konzern durch ein kontinuierliches Markt- und Unternehmens-
Monitoring begegnet.

Das Erkennen von Trends und neuen Entwicklungen wird insbesondere durch die Plattform- und
Produktbereiche sowie die Ldnderorganisationen gewdhrleistet. Verdnderungen ékonomischer
Faktoren koénnen durch Auftragsriuckgdnge insbesondere in der Werbebranche ebenfalls
Auswirkungen auf die Entwicklung des YOC-Konzerns haben. Durch das breit gefdacherte
Angebot an Produkten und Dienstleistungen sowie einem diversifizierten Kundenstamm ist der
YOC-Konzern hierflr unseres Erachtens gut aufgestellt.

Zusammenfassend wird das Markt- und Wettbewerbsrisiko als ,mittel* eingeschdtzt.

Der YOC-Konzern verfolgt eine einheitliche IT-Strategie, die eine stéindige Uberpriifung und
Weiterentwicklung der IT-Systeme beinhaltet. Die Geschwindigkeit der technologischen
Innovationen im Markt erfordert ein hohes Maf3 an Flexibilitdt und stellt zunehmend ein Risiko
dar. Insbesondere fehlt es zum Teil noch an Standards im technologischen Umfeld.

Substitut- und Konkurrenzprodukte beziehungsweise -dienstleistungen konnten die Wettbe-
werbsfdahigkeit des YOC-Konzerns schwdchen. Deshalb miissen Innovationen vorangetrieben
werden, um langfristig erfolgreich zu sein und die Marktstellung auszubauen. Aufgrund der
hohen Dynamik im Markt fur digitale Werbetechnologien (Ad Technology) stehen den
Investitionen in die Entwicklung neuer Dienstleistungen, Werbeformate und Technologien immer
auch Risiken gegenliber, sodass sich getdtigte Investitionen auch als unrentabel erweisen
kénnen.

Bei der Auswahl der IT-Systeme entscheidet sich der YOC-Konzern iberwiegend flr branchen-
spezifische Standard-Software namhafter Anbieter. Die IT-Sicherheit deckt die Informations-
technologie des gesamten Unternehmens ab, inklusive Buro-IT, Systemen und Applikationen.

Wie andere Unternehmen kdnnen wir unter Umstdnden Cyber-Angriffen ausgesetzt sein. Zur
Risikominimierung ergreifen wir eine Reihe von Maf3nahmen, unter anderem die Schulung von
Mitarbeitern, eine umfassende Uberwachung unserer Netzwerke und Informationssysteme
sowie den Einsatz von Verschliisselungsmechanismen, Firewalls und Virenscannern.

VorsorgemafRnahmen gegen den Ausfall von technischen Anlagen wurden durch den
Parallelbetrieb der technischen Applikationen getroffen, sodass Kundenauftréige jederzeit
reibungslos abgewickelt werden kénnen. Back-up-Systeme sichern zudem den Datenbestand
vor einem moglichen Datenverlust und gewdhrleisten eine konsistente Verfugbarkeit.

Aufgrund der Erfahrungen der vergangenen Jahre schatzen wir die IT-Risiken als ,mittel” ein.



Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechtsgeschdfte durch externe
Rechtsanwadlte gepruft.

Durch einen umfangreichen Versicherungsschutz, der einer laufenden Uberpriifung unterzogen
wird, sichert sich der YOC-Konzern gegen Schadensfdlle und ein mogliches Haftungsrisiko
ab.

Die abgeschlossene Directors & Officers Liability Insurance dient zur Absicherung des
Managements gegen eventuelle Vermdgensschaden des YOC-Konzerns. Weder die YOC AG
noch eine ihrer Tochtergesellschaften waren im Geschdftsjahr 2024 an laufenden oder
absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die wesentlichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens beziehungsweise des Konzerns haben kdonnten.

Entscheidungen des Gesetzgebers, wie zum Beispiel die Anderung der Datenschutzregelungen,
konnten eine negative Auswirkung auf die Geschdftstatigkeit des YOC-Konzerns haben.

Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind neben den zukinftig verpflichtend anzuwendenden
ESG-Regelungen keine weiteren fur den YOC-Konzern wesentlichen fur die absehbare Zukunft
geplanten Gesetzesdnderungen bekannt.

Aufgrund der Erfahrungen der vergangenen Jahre schdtzen wir die rechtlichen- und
Haftungsrisiken somit als , mittel” ein.

Fur die erfolgreiche Entwicklung des YOC-Konzerns ist die Gewinnung und nachhaltige Bindung
qualifizierter Mitarbeiter an das Unternehmen notwendig. Aufgrund des starken Wachstums des
fir den YOC-Konzern relevanten Marktes ist der Arbeitsmarkt fiir Personal mit den bendtigten
Kenntnissen und Erfahrungen besonders hart umkampft.

Die Uberwachung und Vermeidung des Risikos personeller Engpdsse wird durch eine
unternehmensweite Personalplanung unterstitzt. Durch PersonalentwicklungsmaBnahmen und
einem regelmaflig vom Vorstand uberpriften leistungsbezogenen Vergltungssystem soll die
Wettbewerbsfdhigkeit im Personalmarkt sichergestellt werden.

Durch Aus- und WeiterbildungsmafRnahmen wird zudem gewdbhrleistet, dass in jedem
Unternehmensbereich mehrere Schliusselpersonen arbeiten. Vertretungsregelungen und Nach-
folgemanagement sollen die Sicherstellung der Geschaftsabldufe und Entscheidungsprozesse
gewdhrleisten.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, werden verpflichtet, die
entsprechenden Geheimhaltungsvorgaben einzuhalten und mit den jeweiligen Informationen
verantwortungsvoll umzugehen. Personelle Risiken werden demnach insgesamt als ,niedrig”
eingestuft.



Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kostenprognose. Insbesondere vor dem
Hintergrund der Dynamik im Markt fur Digital Advertising basiert die kurz- und mittelfristige
Planung auf wesentlichen Schatzungen und Annahmen, vor allem zur Umsatzentwicklung.

Die regelmdRige Uberpriifung der Annahmen soll es dem Vorstand erméglichen, auf
Planabweichungen zu reagieren und entsprechende MaBnahmen einzuleiten.

Aktivierte Geschdéifts- oder Firmenwerte werden jdhrlich zum Bilanzstichtag einer Uberpriifung
der Werthaltigkeit unterzogen. Im Falle eines ermittelten Wertminderungsbedarfs fir die
betroffene zahlungsmittelgenerierende Einheit kann es zu einer teilweisen oder vollstdndigen
Wertminderung der Geschdafts- oder Firmenwerte kommen.

Die Planungswerte sind weiterhin Grundlage unserer Einschdtzung in Bezug auf die
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern.

Dartber hinaus steuern wir Gber die Umsatz- und Kostenprognosen unsere Liquiditdtsplanung,
die die Grundlage fir das Cash Management im YOC-Konzern darstellt. Das Liquiditdtsrisiko ist
das Risiko, dass der YOC-Konzern moglicherweise nicht in der Lage ist, seine finanziellen
Verbindlichkeiten vertragsgemaf durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen
Vermogenswerten zu erfillen.

Das Ziel des YOC-Konzerns in der Steuerung der Liquiditat ist es, sicherzustellen, dass — soweit
moglich — stets ausreichend liquide Mittel verfligbar sind, um unter normalen, wie auch unter
angespannten Bedingungen den Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu
konnen, ohne untragbare Verluste zu erleiden oder die Reputation des YOC-Konzerns zu
schadigen.

Der YOC-Konzern hat zur Planung und Uberwachung der Zahlungsstréme eine eigene Treasury-
Funktion eingerichtet. Das Liquiditdtsmanagement unterstutzt den Vorstand durch die Kontrolle
der Geschdéftsentwicklung und Zahlungsstromschwankungen bei der Uberwachung von
MaRBnahmen zur Liquiditatssicherung.

Die Steuerung erfolgt unter anderem Uber Kennzahlen (zum Beispiel Eigen- und
Fremdkapitalquote, Working Capital etc.), die Aufschluss Uber die Kapitalstruktur des
Unternehmens liefern.

Risiken, die sich aus der Planung zukinftiger Geschdaftsentwicklungen und damit verbundenen
Liquiditatsrisiken ergeben, werden demnach insgesamt als , mittel* eingestuft.

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschaftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fuhrt.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns entspricht den Buchwerten der Forderungen und den
sonstigen finanziellen Vermoégenswerten sowie den Buchwerten der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente.

Kreditrisiken resultieren vor allem aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.



Eine Risikokonzentration ergibt sich aufgrund des zunehmend wachsenden Anteils des
programmatischen Handels und den damit angestiegenen durchschnittlichen Zahlungszielen.

Der anteilige Forderungsbestand der drei grof3ten Debitoren entspricht am Stichtag rund 34 %
(2023: 28 %) gemessen am Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Allerdings handelt es sich bei den drei Debitoren um programmatische Einkaufsplattformen
(DSPs), die lediglich die Zahlungsaggregation fir die Kunden der YOC AG im Sinne des IFRS 15
Ubernehmen. Insofern ergibt sich aus dieser Konzentration kein wesentlich erhohtes
Ausfallrisiko.

Das allgemeine Forderungsausfallrisiko wird demnach insgesamt als ,,niedrig” eingeschatzt.

Der YOC-Konzern ist sich seiner Verantwortung bewusst, Uberlegungen zu Nachhaltigkeit,
Umwelt und sozialer Verantwortung in die Unternehmensfiihrung einflieRen zu lassen.

Ziel ist, dass samtliche Geschdaftsaktivitdten des YOC-Konzerns einen moglichst geringen
negativen Einfluss auf die Umwelt haben und im Einklang mit den Umweltschutzgesetzen und
Regeln stehen. Dies konnte jedoch von Mitarbeitern oder Geschdftspartnern als nicht
ausreichend angesehen werden.

Zuklnftige etwaige Auswirkungen auf den YOC-Konzern basierend auf dem Klimawandel sowie
damit verbundenen umweltbezogenen Risiken werden als ,niedrig” eingeschatzt.



KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTBERICHT ZUM
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

(Gemé&R § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

Das bei der YOC AG sowie dem YOC-Konzern bestehende Kontroll- und
Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRBnahmen zur Risikoidentifikation, -bewertung und -kommunikation sowie zum Umgang mit
den Risiken unternehmerischer Betdatigung.

Im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess soll zudem Uber die Ausgestaltung
und kontinuierliche Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems die Beachtung der
einschldgigen Rechnungslegungsvorschriften und -standards und die Ordnungsmafigkeit der
Rechnungslegung sichergestellt werden.

Auf diese Weise soll gewdhrleistet werden, dass die Finanzberichterstattung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
YOC AG und des YOC-Konzerns vermittelt.

Der Vorstand trdgt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess.

Uber eine definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften eingebunden. Die operative Verantwortung obliegt dem Vorstand,
der durch den Chief Financial Officer unterstitzt wird.

Wir erachten folgende Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems des
YOC-Konzerns im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess fur wesentlich:

Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumentation aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder einschlieRlich der
zugehorigen  Schlisselkontrollen. Diese umfassen Prozesse des Finanz- und
Rechnungswesens sowie administrative und operative Unternehmensprozesse, die
wesentliche Informationen fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
einschlieRlich des Lage- und Konzernlageberichts generieren;

Prozessintegrierte Kontrollen (EDV-gestlitzte Kontrollen und Zugriffsbeschrankungen,
Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung, analytische Kontrollen);

Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse;

Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch konzernweite Richtlinien und Verfahren;
RegelmdRige interne Konzernberichterstattung, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
monatliche Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und Berichterstattung wesentlicher
Entwicklungen und Soll-Ist-Abweichungen.



Ein konzernweites Berichtssystem soll die regelmdfige und zeitnahe Information des Vorstands
und des Aufsichtsrats gewdhrleisten.

Im Vorstand und im Aufsichtsrat wird regelmd@Rig Uber die aktuelle Risikosituation sowie Uber
die Funktionsweise, Wirksamkeit und Angemessenheit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems berichtet.

Die YOC AG hat einen Prifungssauschuss, bestehend aus allen drei Aufsichtsratsmitgliedern,
gebildet, der sich unter anderem auch mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems befasst.

Der Aufsichtsrat hat einstimmig beschlossen, dass Herr Graf Lambsdorff den Vorsitz des
Priufungsausschusses Ubernimmt.

Mit den eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen ist nach Auffassung des Vorstands
hinreichend gewdhrleistet, dass die Rechnungslegungsprozesse im Einklang mit den
einschldgigen Rechnungslegungsgrundsdatzen erfolgen.



BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN
MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS?®

(Empfehlung A.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex)

Zusatzlich zum beschriebenen internen Risikomanagement- und rechnungslegungsbezogenen
Kontrollsystem hat der YOC-Konzern ein darliberhinausgehendes Risikomanagement-, internes
Kontroll- sowie ein Compliance Management System implementiert.

Im internen Kontrollsystem werden alle konzernweiten Regeln zur Steuerung der operativen,
finanziellen und Compliance bezogenen Risiken zusammengefasst. Diese Regeln liegen in Form
von Richtlinien, Arbeitsanweisungen oder Prozessbeschreibungen vor.

Der Aufbau, die Freigabe, die Weiterentwicklung, die Bereitstellung und Kommunikation dieser
internen Vorgaben wird zentral gesteuert und erfolgt auf Basis von Standardverfahren.

Die wesentlichen Geschdftsprozesse des YOC-Konzerns werden durch IT-Lésungen und
Tools unterstitzt, in denen Kontrollen integriert sind. Entsprechend der konzernweiten
Digitalisierungsstrategie werden vorzugsweise integrierte und digitale Kontrollen genutzt, da
diese gegenliber manuellen Kontrollen ein héheres Sicherheitsniveau aufweisen.

Im Rahmen der Abdeckung aller Aspekte unserer Geschaftsprozesse finden darlber hinaus
manuelle Kontrollen und vier Augen-Prinzipien zur Fehleraufdeckung Anwendung.

Far die Wirksamkeit der internen Kontrollen ist dabei der jeweilige Prozesseigentumer
verantwortlich.

Die Gesamtverantwortung fur das interne Kontrollsystem obliegt dem Vorstand.

Im Rahmen eines Total-Quality-Management-Prozesses und darin enthaltener kontinuierlicher
VerbesserungsmaBnahmen erfolgt eine laufende Uberpriifung und Anpassung der Vorgaben,
Prozesse und Zusténdigkeiten des internen Kontrollsystems sowie eine laufende Uberpriifung
der Wirksamkeit.

Es liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem in ihrer Gesamtheit nicht angemessen eingerichtet oder nicht
wirksam sind.

18 Die Angaben im Abschnitt ,BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYS-
TEMS* sind ungeprtift.



ANGABEN ZU DEN AKTIEN SOWIE
ERLAUTERNDER BERICHT DES
VORSTANDS

(GemaR § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB)

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2024 betragt das gezeichnete Kapital der YOC AG 3.476.478 EUR und ist
eingeteilt in 3.476.478 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht.
Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafRgebend fiir den Anteil der
Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind — sofern vorhanden — von
der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

BESCHRANKUNGEN DER STIMMRECHTE ODER DER UBERTRAGUNG
VON AKTIEN

Stimmrechtsbeschrénkungen betreffend Aktien der YOC AG oder Beschrdnkungen hinsichtlich
der Ubertragung von Aktien der YOC AG bestehen nicht.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE
UBERSCHREITEN

Die nachfolgend angegebenen direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der YOC AG,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, basieren auf Stimmrechtsmitteilungen nach
§§ 33 WpHG, die die Gesellschaft im Geschdftsjahr 2024 sowie friher erhalten und veréffentlicht
hat beziehungsweise auf aktualisierten Angaben des Aktiondrs.

Herr Dirk-Hilmar Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft am 01. Oktober 2020 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG 18,89 % (656.685 von insgesamt 3.476.478
Stimmrechten) betragt. Diese Aktien werden zum Teil von Herrn Dirk-Hilmar Kraus direkt
gehalten oder ihm Uber die dkam GmbH, an der Herr Dirk-Hilmar Kraus sdmtliche
Geschaftsanteile hdlt, zugerechnet.

Frau Dr. Kyra Heiss, Deutschland, hat der Gesellschaft gemdR § 33 Abs. 1 WpHG am
18. Dezember 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG 10,82 % (356.384
Stimmrechte) betragen hat. Zum 31. Dezember 2024 entspricht dies einem Stimmrechtsanteil
von 10,25 % (356.384 von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten).



AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE
VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

VORSCHRIFTEN ZUR BESTELLUNG UND ABBERUFUNG VON
MITGLIEDERN DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER
SATZUNG

Die gesetzlichen Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG zu finden.

Die Satzung der YOC AG siehtin § 7 Abs. 2 der Satzung eine Ubereinstimmende Regelung vor.

Die Satzung kann gemdR § 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG und § 179 AktG nur durch einen Beschluss der
Hauptversammlung gedndert werden.

Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften etwas Abweichendes bestimmen, werden
Beschlisse der Hauptversammlung nach § 133 AktG und § 22 Abs. 1 der Satzung der YOC AG
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit
des vertretenen Kapitals gefasst.

Fur eine Anderung des Unternehmensgegenstandes ist gemdR § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit
von 75 % des vertretenen Grundkapitals erforderlich; von der Moglichkeit, hierflr eine grofRere
Kapitalmehrheit zu bestimmen, wird in der Satzung kein Gebrauch gemacht.

Satzungsdnderungen werden nach § 181 Abs. 3 AktG mit Eintragung in das Handelsregister
wirksam. Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, Satzungsdnderungen zu beschlieen, die nur die
Fassung betreffen (§ 17 der Satzung der YOC AG).

BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH DER
MOGLICHKEIT, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 02. Juli 2024 ist die Gesellschaft bis
zum 01. Juli 2029 ermdchtigt, eigene Aktien zu erwerben.

Der Vorstand ist auBerdem ermdchtigt, die aufgrund dieser oder friherer Ermdchtigungen
erworbenen eigenen Aktien nach Mafl3gabe dieses Beschlusses zu verwenden.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
02. Juli 2024 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfugbar ist (siehe
Tagesordnungspunkt 6 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 hielt die Gesellschaft keine eigenen Aktien.



GemdnR § 6 Abs. 5 und 6 der Satzung der YOC AG besteht ein Genehmigtes Kapital 2021/1.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2021 ermdchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Juni 2026 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.738.239 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch
Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien zu erhéhen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre in den im Ermdchtigungsbeschluss
genannten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlief3en.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
30. Juni 2021 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfugbar ist (siehe
Tagesordnungspunkt 7 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Um der Gesellschaft auch weiterhin die erforderliche Flexibilitdt zur Ausgabe von
Woandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zur Unternehmensfinanzierung zu geben,
hatten Vorstand und Aufsichtsrat die von der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2015
erteilte Ermdchtigung im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung der YOC AG am
29. Oktober 2020 erneuert und hierzu eine im Wesentlichen gleichlautende Ermdchtigung zur
Ausgabe  von  Wandel- oder  Optionsschuldverschreibungen  (zusammenfassend
"W/O-Schuldverschreibungen") und ein neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2020/1)
beschlossen.

Demnach ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum
28. Oktober 2025 (einschlielich) einmalig oder mehrmals Options- oder Wandelschuldver-
schreibungen (beziehungsweise eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag
von bis zu 10.000.000,00 EUR mit einer festen Laufzeit von Iangstens zehn Jahren auszugeben
und den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte beziehungsweise den
Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte fir neue Aktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu nominal 1.000.000,00 EUR
(,Neue Aktien“) nach ndherer Maf3gabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihe-
bedingungen zu gewdhren.

Zur Gewadhrung der neuen Aktien wurde das Grundkapital der Gesellschaft in § 6 Abs. 7 der
Satzung der YOC AG um bis zu 1.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.000.000 neuen
Aktien bedingt erhoht.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
29. Oktober 2020 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfligbar ist (siehe
Tagesordnungspunkt 9 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).



WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE
UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE
EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die
Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt.

Der Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen
Aktienoptionen wirden bei der vorzeitigen Beendigung oder des Auslaufens des Vorstands-
dienstvertrages verfallen. Zum Stichtag wurden hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten
bilanziert.

Zusatzlich enthdlt der im Dezember 2022 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands
Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Mdrz 2026 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergltung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Die
je nach Borsenkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Vergutung betragt
maximal 1,5 % des Transaktionsvolumens. Eine Gberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist in
absehbarer Zukunft nicht gegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten eines Ubernahmeangebots
beziehungsweise eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots werden zum
Stichtag fur die absehbare Zeit als gering eingeschatzt, weshalb hieraus keine resultierenden
Verbindlichkeiten beziehungsweise Rickstellungen bilanziert wurden. Fir weitere Einzelheiten
wird auf den “Vergultungsbericht” verwiesen.

Dartber hinaus bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

(Gemé&R § 289f HGB und § 315d HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB beziehungsweise § 315d HGB
beinhaltet die Entsprechenserkldrung gemdR § 161 AktG sowie ergdnzende Angaben zur
Corporate Governance, die nach der neuen Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Erklarung zur Unternehmensfihrung zu machen sind, relevante Angaben zu
Unternehmensfihrungspraktiken und eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB Uber die Festlegungen zur
Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen.

Diese Erkldrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts der YOC AG und des
YOC-Konzerns zum Geschdaftsjahr 2024.

GemdR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach § 289f Abs. 2 HGB sowie § 315d HGB
nicht in die Prufung durch den Abschlussprufer einzubeziehen, sondern die Prifung ist darauf zu
beschrdanken, ob die Angaben gemacht wurden.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
GEMASS § 161 AKTG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT DER
YOC AG GEMASS § 161 AKTG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX (ENTSPRECHENSERKLARUNG 2024)

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Die Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthdlt Regelungen unterschiedlicher
Bindungswirkung. Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts enthdlt er Empfehlungen,
von denen die Gesellschaften abweichen kénnen; sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich
offenzulegen.

Nach § 161 AktG mussen Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK auch begrindet
werden.

Dartber hinaus enthdlt der DCGK Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen
werden kann. Die ErklGrung betrifft den Zeitraum seit der letzten Entsprechenserkl@rung vom
Februar 2024 und bezieht sich auf die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022%), welche
am 27. Juni 2022 veroffentlicht und damit wirksam wurden.



Die Erklérung der YOC AG ist der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://yoc.com/de/management-corporate-governance dauerhaft zugdnglich gemacht.

Dort finden sich auch friihere Fassungen der Entsprechenserkl@rung. Vorstand und Aufsichtsrat
der YOC AG beabsichtigen, den Empfehlungen des DCGK 2022 auch in Zukunft mit den
folgenden Abweichungen zu entsprechen.

Ziffer A.4 DCGK 2022: Auf die Einrichtung eines geschutzten Hinweisgebersystems wurde
bislang verzichtet, da es aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat noch keine ausreichenden
Praxiserfahrungen damit in Deutschland fir Gesellschaften mit weniger als 50 Mitarbeitern
gibt. Daher soll weiter abgewartet werden, ob die gegen ein Hinweisgebersystem bei
Gesellschaften mit weniger als 50 Mitarbeitern vorgebrachten Argumente, wie insbesondere
hohe Kosten, mogliche negative Auswirkungen auf das Betriebsklima und Anfalligkeit fur
Missbrduche, in der Praxis tatsdchlich eine Rolle spielen, und welche Losungen sich zur
Vermeidung dieser Punkte etablieren werden.

Ziffer A.2 DCGK 2022: Eine angemessene Beteiligung von Frauen in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands, ist abhdngig von der individuellen Eignung far die
jeweilige Position. Unter dieser Pramisse wird der Vorstand bei der Besetzung von
Fuhrungspositionen auf Vielfalt achten und die angemessene Beteiligung von Frauen
anstreben.

Ziffer G.4 DCGK 2022: Der Aufsichtsrat soll das Verhdltnis der Vorstandsverglitung zur
Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen
Entwicklung bertcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der obere
Fdhrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Eine solche explizite
Abgrenzung ist nicht erfolgt, um die 6konomischen Gestaltungsspielrdume bei Gehaltsver-
handlungen nicht einzuschrdnken.

Ziffer B.1 DCGK 2022: Derzeit ist der Vorstand nur mit einem mdnnlichen Mitglied besetzt.
Die Mitgliedschaft im Vorstand orientiert sich in erster Linie an der individuellen Eignung flr
dieses Organ.

Ziffer B.2 DCGK 2022: Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen und nach dem DCGK die Vorgehensweise in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung beschreiben. In Anbetracht des langjahrigen Engagements des
derzeitigen alleinigen Vorstandsmitglieds Dirk Kraus als Griinder der Gesellschaft, hat es der
Aufsichtsrat bisher noch nicht als erforderlich angesehen, Leitlinien fur die Planung
der Nachfolge fur den Vorstand zu entwickeln. Der Aufsichtsrat wird die Erforderlichkeit einer
Nachfolgeplanung im Hinblick auf die spezifische Fihrungsstruktur und Bedurfnisse der
Gesellschaft kontinuierlich prifen und bei Bedarf fir eine langfristige Nachfolgeplanung
sorgen.

Ziffer B.5 DCGK 2022: Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat
nicht festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind davon Uberzeugt, dass die
Eignung zur Unternehmensleitung maRgeblich von der individuellen Leistungsfdhigkeit
abhdngt.



Ziffern D.2 und D.4 DCGK 2022: Neben der Einrichtung eines Prifungsausschusses (Audit
Committee) hat der Aufsichtsrat keine weiteren Ausschisse eingerichtet, insbesondere auch
keinen Nominierungsausschuss. Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemdf aus drei
Mitgliedern, sodass der Nominierungsausschuss mit (nahezu) sémtlichen Plenumsmitgliedern
besetzt werden musste, was zu keiner verbesserten Vorbereitung der Beschlussvorschldge
des Aufsichtsrats zu den Wahlvorschldgen der Anteilseigner fliihren wirde. Derselbe Grund
spricht auch gegen die Einrichtung weiterer Ausschusse.

Ziffer C.1 DCGK 2022: Zur Umsetzung des im Mai 2015 in Kraft getretenen ,Gesetz fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im o6ffentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft Zielgréen fir den
Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat und im Vorstand festgelegt. Uber die Erfiillung
dieser gesetzlichen Verpflichtung hinaus hat der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele fir seine
Zusammensetzung definiert. Der Aufsichtsrat hat und wird der Hauptversammlung jeweils
die/den Kandidatin/Kandidaten zur Wahl vorschlagen, die/den er nach sorgfaltiger Prifung
und unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation fiir am geeignetsten fiir die zu
besetzende Position im Aufsichtsrat bewertet. Insofern hat der Aufsichtsrat implizit schon
immer ein ,Kompetenzprofil* fir die zu besetzende Vakanz im Aufsichtsrat definiert und wird
dies auch weiterhin tun. Selbstverstdndlich hat und wird sich der Aufsichtsrat bei seinen
Wahlvorschldgen von den Auswahlkriterien des Deutschen Corporate Governance Kodex
leiten lassen. Ein dauerhaft schriftlich fixiertes Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium gibt
es jedoch auch im Hinblick auf die Grof3e des Aufsichtsrats nicht.

Ziffern C.1 Satz 2 und C.2 DCGK 2022: Fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat ist die
individuelle Eignung flir das Gremium entscheidend. Vor diesem Hintergrund hat der Auf-
sichtsrat Uber die Zielgrof3e fiur den Frauenanteil hinaus keine expliziten Diversitatskriterien
festgelegt. Eine Altersgrenze oder eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer fur
Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Die Eignung, als Mitglied des
Aufsichtsrats den Vorstand Gberwachen und beraten zu kdnnen und ebenblrtiger Ansprech-
partner des Vorstands zu sein, hangt mafgeblich von der individuellen Leistungsfahigkeit ab.
Ziffer G.17 DCGK 2022: Im Rahmen der Aufsichtsratsvergttung wurden und werden der
Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschiissen nicht berlicksichtigt, da der Aufsichtsrat
lediglich einen Prifungsausschuss gebildet hat, dem sdmtliche Aufsichtsratsmitglieder
angehoren.

Ziffer F.2 DCGK 2022: Die Gesellschaft wird sich bemihen, der Empfehlung Folge zu leisten,
dass der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschdftsjahresende und die
Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugdnglich
sein sollen. Die Gesellschaft kann dies jedoch nicht immer gewdhrleisten, da dies nur mit
deutlich erhohtem personellem und organisatorischem Aufwand und damit nur mit
erheblichen Mehrkosten zu erreichen ware. Die Veroffentlichungen erfolgen daherim Rahmen
der gesetzlichen und boérsenrechtlichen Fristen.

Berlin, im Februar 2025
YOC AG
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat



ANGABEN ZUR VERGUTUNG

Der Vergutungsbericht tber die Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2024 einschlieBlich des Vermerks des Abschlussprufers gemdlR § 162 AktG, das
geltende Vorstandsvergltungssystem gemaf § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG und der aktuelle
Beschluss der Hauptversammlung zu diesem Vorstandsvergitungssystem gemdf
§ 120a Abs. 1 AktG sowie der aktuelle Beschluss der Hauptversammlung zur
Aufsichtsratsvergitung gemdf3 § 113 Absatz 3 AktG sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://yoc.com/de/management-corporate-governance 6ffentlich zugdnglich
gemacht worden.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln ist ein pradgendes Element der
Unternehmenskultur der YOC AG. Hierzu gehort auch die Integritat im Umgang mit Mitarbeitern,
Investoren, Kunden, Lieferanten, Behdrden, Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern
sowie der Offentlichkeit. Die YOC AG ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland.

Der Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance ergibt sich somit aus dem deutschen und
dem europdischen Recht, insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht sowie aus dem
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit davon keine Abweichung erkldrt wurde, der
Satzung der YOC AG und den Geschdftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat.

Als Dienstleistungskonzern ist die YOC AG darauf angewiesen, durch vorbildliches Verhalten das
Vertrauen der Kunden und Geschdaftspartner zu gewinnen und zu erhalten. Ziel ist es, glaubhaft,
serios und zuverldssig zu handeln und entsprechend aufzutreten.

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informationspolitik gegentber Mitarbeitern,
Investoren, Kunden, Lieferanten, Behdrden, Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern hat
bei der YOC AG einen hohen Stellenwert. Alle Genannten werden von der YOC AG einheitlich,
umfassend, zeitnah und grundsdtzlich zeitgleich informiert, sofern nicht zwingende gesetzliche
Regelungen eine abweichende Vorgehensweise verlangen.

Die Berichterstattung Uber die Geschdftslage und die Ergebnisse der YOC AG und des
YOC-Konzerns erfolgt durch den Geschdftsbericht, den Halbjahresbericht und die
Zwischenberichte.

Darutber hinaus werden sogenannte Ad-hoc-Mitteilungen nach Artikel 17 der Verordnung (EU)
Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) Uber ein europdisches Medienblindel und auf der
Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht, soweit dies rechtlich erforderlich ist.

Alle Meldungen, Prasentationen und Mitteilungen sowie der aktuelle Finanzkalender sind auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.yoc.com) unter ,Investor Relations* einsehbar.



Meldepflichtige Anderungen der Zusammensetzung der Aktiondrsstruktur (Stimmrechts-
mitteilungen, §§ 33 ff. WpHG) sowie jedes meldepflichtige Eigengeschdft mit Anteilen oder
Schuldtiteln der YOC AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten der Personen, die bei der YOC AG Fuhrungsaufgaben wahrnehmen sowie
diesen nahestehenden Personen (sog. Directors’ Dealings-Mitteilungen nach Art. 19 der
Marktmissbrauchsverordnung), werden ebenfalls von der Gesellschaft veroffentlicht.

Die YOC AG fuhrt dartiber hinaus die vorgeschriebenen Insiderverzeichnisse gemdf Art. 18 der
Marktmissbrauchsverordnung.

Die jeweils in die Insiderliste aufzunehmenden Personen werden Uber die gesetzlichen Pflichten
und Sanktionen informiert.

Der YOC-Konzern ist ein Anbieter von dienstleistungsbasierter Digital Advertising-Technologie
und unterliegt als solcher vielen branchen- und unternehmensspezifischen Chancen und Risiken.

Die YOC AG verfugt Uber ein etabliertes, umfassendes und wirksames System, das dem
Unternehmen ermoglicht, Chancen und Risiken Uber alle Funktionen und Geschdftsprozesse
hinweg friihzeitig zu erkennen, zu beurteilen, zu berichten und zu steuern.

Ziel dieses Systems ist es, Risiken systematisch und zum frihestmoglichen Zeitpunkt zu
erkennen, die Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts sowie ihre moglichen qualitativen und
quantitativen Auswirkungen einzuschdtzen sowie wirksame Gegenmafnahmen zu ergreifen.

Das Risikomanagement wird regelmdfig auf der Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats
erortert und weiterentwickelt. Weitere Informationen zum Risikomanagement der Gesellschaft,
den speziellen Risiken, denen sie sich ausgesetzt sieht, sowie zum rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem konnen dem Risikobericht, der Teil des
zusammengefassten Lageberichts der Gesellschaft und des Konzerns ist, entnommen werden.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Die YOC AG ist als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktiengesetz unterworfen.
Dadurch ist ein duales Fihrungssystem gesetzlich vorgegeben.

Im dualen Fihrungssystem sind Geschdftsleitung (Vorstand) und Geschaftskontrolle
(Aufsichtsrat) personell strikt getrennt. Vorstand und Aufsichtsrat haben eigenstdndige
Kompetenzen, da eine gleichzeitige Tdatigkeit im Aufsichtsrat und Vorstand rechtlich nicht
zuldssig ist.

Der Vorstand leitet das Unternehmen, wdhrend der Aufsichtsrat den Vorstand berat und
Uberwacht. Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat bei der Erfillung ihrer gesetzlichen
Aufgaben eng und vertrauensvoll zusammen.



Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Dabei ist er an das
Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Unternehmensentwicklung
verpflichtet.

Zu den Aufgaben des Vorstands gehort es, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die strategische
Ausrichtung des Unternehmens festzulegen und die Geschaftsfuhrung fir das Unternehmen
wahrzunehmen.

Der Vorstand fuhrt die Geschafte nach Maf3gabe der relevanten Gesetze, der Satzung und seiner
Geschaftsordnung. Sofern es mehrere Vorstandsmitglieder gibt, tragen diese gemeinsam die
Verantwortung fur die Geschdaftsfuhrung, arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgdnge in ihren Geschdaftsbereichen.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Amtsperioden von Vorstands-
mitgliedern dirfen maximal funf Jahre betragen, wobei eine mehrmalige Bestellung moglich ist.

Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorstandsvorsitzenden ernennen.

Zurzeit ist der Vorstand der YOC AG mit nur einem Mitglied besetzt. Herr Dirk-Hilmar Kraus ist
mit Wirkung zum 10. September 2013 zum Vorstand der YOC AG bestellt worden und hat die
Funktion des Chief Executive Officer (CEO) der Gesellschaft Ubernommen. Seit 2016 ist
Dirk-Hilmar Kraus alleiniges Vorstandsmitglied der YOC AG.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und berichtet dem Aufsichtsrat
regelmafig, zeitnah und vollsténdig Uber wesentliche Sachverhalte in der Geschaftsentwicklung,
der Strategie und Planung, der Risikolage des Konzerns sowie Giber Compliance und berdt sich
mit dem Aufsichtsrat vor allen wesentlichen strategischen Entscheidungen.

Der Vorstand ist zustdndig fir die Aufstellung der Quartalsberichte, der Halbjahres- und der
Jahresabschlisse der YOC AG sowie des Konzernabschlusses. Dartber hinaus berdt sich der
Vorstand regelmafig mit den Mitgliedern der zweiten Fihrungsebene der Gesellschaft.

Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.

Die Arbeit des Vorstands wird insgesamt durch die Geschdftsordnung geregelt. In der
Geschaftsordnung sind die Grundlagen der Geschdftsfliihrung der Vorstandsmitglieder, die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die bei zwei Vorstandsmitgliedern
erforderliche Einstimmigkeit bei Vorstandsbeschlissen enthalten.

Die Geschdaftsordnung kann auf der Internetseite der Gesellschaft unter
abgerufen werden.

Dem Aufsichtsrat obliegen die Beratung und Uberwachung des Vorstands. Er wird in Strategie
und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft
eingebunden. Wesentliche Entscheidungen des Vorstands bedurfen seiner Zustimmung. Hierzu
gehoren Entscheidungen oder MaRnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend verdndern.



Dazu zdhlt auch die von der Gesellschaft einmal jahrlich erstellte Unternehmensplanung fir das
Folgejahr (Budget), die vom Vorstand dem Aufsichtsrat prdsentiert, mit diesem erdrtert und bei
Bedarf angepasst wird.

Weiterhin erteilt der Aufsichtsrat dem von der Hauptversammlung gewdhlten Abschlussprifer
den Prufungsauftrag. Der Aufsichtsrat halt mindestens vier Sitzungen im Jahr ab.

Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei Mitgliedern, von denen keines zuvor dem Vorstand
der Gesellschaft angehorte. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahilt.

Die YOC AG hat mit Wirkung zum 01. Juli 2021 einen Prifungssauschuss bestehend aus allen
drei Aufsichtsratsmitgliedern gebildet. Der Aufsichtsrat hat einstimmig beschlossen, dass
Herr Graf Lambsdorff den Vorsitz des Prifungsausschusses Ubernimmt. Der Aufsichtsrat der
YOC AG hat aufgrund seiner Grof3e keine weiteren Ausschiisse gebildet. Im Prifungsausschuss
hat Herr Graf Lambsdorff als Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Steuerrecht den gesetzlich
geforderten Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Herr Dr. Breuel verfigt auf-
grund seiner langjdhrigen Managementerfahrung als Vorstandsvorsitzender in internationalen
Konzernen Uber den gesetzlich geforderten Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer Geschdftsordnung geregelt. Beschlisse des
Aufsichtsrats werden gewohnlich in Prdsenzsitzungen gefasst; darliber hinaus sind auch
schriftliche, telefonische, fernschriftliche oder mithilfe sonstiger Telekommunikationsmittel
durchgefuhrte Sitzungen und Beschlussfassungen maéglich.

Der Vorstand der Gesellschaft nimmt bei Bedarf an den Sitzungen teil, bei Bedarf werden auch
weitere Mitglieder des erweiterten Managements der Gesellschaft zu den Sitzungen geladen.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 tagt der Aufsichtsrat auch regelmdfRig ohne den Vorstand.

Tagesordnung und Beschlussantrage fur die Aufsichtsratssitzungen werden mit ausreichendem
zeitlichem Vorlauf vor den Sitzungen schriftlich an alle Teilnehmer kommuniziert.

Bei der Notwendigkeit von kurzfristigen Beschliissen werden solche gegebenenfalls im
schriftlichen Umlaufverfahren getroffen. Alle Aufsichtsratssitzungen und -beschlussfassungen
werden schriftlich protokolliert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erldutert jahrlich die Tdatigkeit des Aufsichtsrats in der
Hauptversammlung in seinem Bericht an die Hauptversammlung, welcher im Geschdftsbericht
der Gesellschaft abgedruckt wird.

Der Aufsichtsrat beurteilte im abgelaufenen Geschdaftsjahr 2024 im Rahmen einer
Selbstbeurteilung, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Arbeit erfallt. Im Rahmen der
Selbstbeurteilung diskutierte das Gremium die im abgelaufenen Jahr geleistete Arbeit im
Aufsichtsrat, die Zusammenarbeit, den Informationsfluss, Organisation und Durchfihrung der
Sitzungen sowie das Risikomanagement und die Rechnungslegung sowie die Strategie-
entwicklung im Aufsichtsrat und Vorstand.

Dabei erfolgte die Selbstbeurteilung auf Grundlage ausfuhrlicher Fragebégen sowie
Befragungsgesprdchen mit sdmtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Erérterung komplexerer
Fragestellungen sowie Vertiefung der gewonnenen Erkenntnisse und Beobachtungen.



Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind die Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Dr. Nikolaus
Breuel, Herr Konstantin Graf Lambsdorff und Herr Sacha Berlik unabhdngig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

DIVERSITATSKONZEPT

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG haben bislang kein eigenstdndiges Diversitdtskonzept
gemdR § 289f Abs.2 Nr. 6 HGB aufgestellt im Hinblick auf die Zusammensetzung des
vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass neben den Zielsetzungen fir die
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und den bisher im Unternehmen umgesetzten
und angestrebten MaRBnahmen zur Foérderung der Vielfdltigkeit ein zusdtzliches
Diversitdtskonzept keinen substanziellen Mehrwert mit sich bringt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Geschdftsjahr 2025 jedoch erneut prifen, ob ein
eigenstdndiges Diversitatskonzept erstellt wird.

FESTLEGUNGEN ZUR FORDERUNG DER GLEICHBERECHTIGTEN
TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGS-
POSITIONEN

Aufgrund der Anderung des Aktiengesetzes durch das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mdnnern an FlUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst" hat der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der Mitbestimmung
unterliegen, den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand festzulegen (§ 111 Abs. 5 AktG).

Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der Zielgrof3en unter 30 %, so durfen die ZielgroRen den
jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten.

Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung der ZielgrofRen festzulegen, die funf Jahre nicht
Uberschreiten durfen (§ 111 Abs. 5 Satz 3 und 4 AktG).

Der Aufsichtsrat der YOC AG hat im Juni 2022 beschlossen, dass fur den Frauenanteil im
Aufsichtsrat bis zum Stichtag 30. Juni 2027 eine ZielgréRe von 25 % (entspricht einem weiblichen
Aufsichtsratsmitglied) angestrebt werden sollte. Die Zielfestlegung geht dabei von einer
Vergrof3erung des Aufsichtsrats auf vier Mitglieder aus.

Dem Aufsichtsrat der YOC AG gehodrten zum Ablauf des bis zum 30. Juni 2022 laufenden
Zielfestlegungszeitraums keine Frauen an. Dies entsprach der bis dahin geltenden Zielfest-
legungsquote. Dem Aufsichtsrat der YOC AG gehdéren auch gegenwdrtig keine Frauen an.



Der Aufsichtsrat der YOC AG hat ebenfalls beschlossen, dass fir den Zeitraum bis zum
30. Juni 2027 die ZielgréfRRe hinsichtlich des Frauenmindestanteils im Vorstand mit mindestens
50 % (entspricht einem weiblichen Vorstandsmitglied) festgelegt wird. Die Zielfestlegung geht
dabei von einer VergroBerung des Vorstands auf zwei Mitglieder aus. Dem Vorstand der
YOC AG gehorten zum Ablauf des bis zum 30. Juni 2022 laufenden Zielfestlegungszeitraums
keine Frauen an. Dies entsprach der bis dahin geltenden Zielfestlegungsquote. Dem Vorstand
der YOC AG gehoren auch gegenwartig keine Frauen an.

Der Vorstand der YOC AG hatte beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2022 der Frauenanteil der
ersten Fllhrungsebene unterhalb des Vorstands mindestens 20 % betragen soll. Zum Fristlablauf
war keine Direktorenposition mit einer Frau besetzt. Der Vorstand der YOC AG hat aktuell
beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2027 der Frauenanteil der ersten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands mindestens 33 % beziehungsweise 3 Personen betragen soll.

Die erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstandes umfasst die Direktorenebene. Aufgrund des
anhaltenden Fachkrdftemangels ist es der YOC AG im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 nicht
gelungen, etwaige Vakanzen im Management mit einer Frau zu besetzen. Mit der gleichen
Umsetzungsfrist 30. Juni 2022 sollte der Frauenanteil der zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands einen Anteil von 20 % nicht unterschreiten. Zum 30. Juni 2022 waren 25 % dieser
Positionen mit Frauen besetzt.

Mit der Umsetzungsfrist 30. Juni 2027 soll der Frauenanteil der zweiten FlUhrungsebene
unterhalb des Vorstands einen Anteil von 33 % nicht unterschreiten. Zur zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands gehért die ,Head of“-Ebene.

Berlin, 02. April 2025

Lot s

Dirk-Hilmar Kraus
Vorstand der YOC AG
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JAHRESABSCHLUSS DER YOC

AG

Bilanz der YOC AG [in EUR] 31.12.2024 31.12.2023
Aktiva
A. Anlagevermogen 6.170.405 4.959.255
. Immaterielle Verm&gensgegenstdnde 3.791.280 2.428.534
1. Selbst geschaffene Software
(daven in der Entwicklung befindliche immaterielle 3.274.625 1.999.932|
Vermégensgegenstdnde EUR 658.748 (vj.EURO) (| M |
2. Entgeltlich erworbene Schutzrechte, Lizenzen und
516.655 428.602
EDV-Software
Il.  Sachanlagen 225,437 167.382]
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 225.437 167.382
. Finanzanlagen |/ 2.153688|| ~ 2.363.339
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.153.688 2.363.339
B. Umlaufvermogen 8.979.689 9.358.687
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8.910.194 8.814.055]
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.659.457 2.795.920]
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5.202.182 5.960.303
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 48555 57.832
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 69. 495” 544. 632]

D. Aktive latente Steuern 1.664.112 1.045.940

31.12.2024 31.12.2023
Passiva

A. Eigenkapital 8.338.686 4.157.996
. Gezeichnetes Kapital 3.476.478 3.476.478|
1. Gezeichnetes Kapitel | 3476478[| 3476478

2. Bedingtes Kapital: € 10.000.000 (Vj. EUR 10.000.000)
| Il Kapitalrickloge | | 23.170.560| 23.170.560]
Bilanzverlust | | -18.308.352) | -22.489.042|

B. Rickstellungen 1.660.085 1.406.754

I Steuerriickstellungen 146.574 60.963
Il.  Sonstige Riickstellungen 1513511 1.345.791
C. Verbindlichkeiten 6.942.057 9.868.902
. Verhindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 317.180 400.000
IIl.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 506.944 294.711
lll.  Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 5.874.861 8.583.371
IV. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern EUR 230.011 (Vj. EUR 389.086)) 243.072 590.820
{davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 12.647 (Vj. EUR 0))

D. Rechnungsabgrenzungsposten 5.785 5.746



JAHRESABSCHLUSS DER YOC AG

Gewinn- und Verlustrechnung der YOC AG Geschaftsjahr Geschaftsjahr
[in EUR] 2024 2023
|1 Umsatzerlase | | 15.244.740| | 13.566.982|
|2 Aktivierte Eigenleistungen | | 1.127.035| | 932.040|
3. Sonstige betr|e‘3'bllche Ertréige . 2131948 1.657.603
(davon aus Wahrungsumrechnung EUR 256.907 (Vj. EUR 141.097))
4. Gesamtleistung 18.503.723 16.156.625
5. Materiglavfwond -~ 0 11770518 11.781.240
(davon Aufwendungen fiir bezogene Leistungen) 11.770.516 11.781.240
6. Personalaufwand - 3560834 2887617
a) Léhne und Gehdlter I 3080717 2448262
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstitzung 480.117 439.355
(davon flr Altersversorgung EUR 920 (Vj. EUR 906))
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegensténde des
& 1.101.185 736.970
Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betr@'bllche Aufwendungen . 2331401 2399509
(davon aus Wéhrungsumrechnung EUR 164.736 (V). EUR 259.810))
9. Ertrdge aus Beteiligungen _____________________8_2_7_2_(_)4 _____________________8_4_7_._594}
(davon aus verbundenen Unternehmen) 827.204 847.564
|10. Ertréige aus Ergebnisabflihrungsvertrégen [ 3.531.749| | 4.282.558]
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrtége (| 829 0
(davon aus verbundene Unternehmen) 8.296 0]
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen .-, 7 | . 503.434
(davon an verbundene Unternehmen) 407.353 446.050

13. Ergebnis vor Steuern 3653.129 2977977

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag
(davon tatsdchlicher Steueraufwand)

(davon latenter Steuerertrag)

L Rz | 364818
[ - | .
-618.172 -420781

15. Ergebnis nach Steuern 4.180.689 3.342.795

|16 Sonstige Steuern

19.758|

17. Jahresiiberschuss 4.180.689 3.323.037

|18 Verlustvortrag

-22.489.041] | -25.812.078|

19. Bilanzverlust -18.308.352 -22.489.041



ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

ALLGEMEINE ANGABEN

Die YOC AG ist eine grof3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB. Die Aufstellung
des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024 erfolgte nach den Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches und den einschidgigen Vorschriften des Aktiengesetzes.

Die Gesellschaft hat nach § 290 HGB die Pflicht, einen Konzernabschluss aufzustellen. Sie hat diesen
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU)
anzuwenden sind, unter Berucksichtigung der zusdtzlichen Anforderungen des § 315e HGB
aufgestellt.

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gemafR § 275 Abs. 2 HGB
angewandt.

In der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung sind einzelne Posten zur Verbesserung der
Klarheit der Darstellung zusammengefasst. Diese Posten werden mit den erforderlichen Erlauterungen
im Anhang gesondert ausgewiesen.

Das Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Abschluss ist in Euro aufgestellt.

Die Gesellschaft mit Sitz in Berlin ist beim Amtsgericht Charlottenburg (Berlin) unter der Nummer
HRB 77285 B unter der Firma YOC AG eingetragen.

Zwischen der YOC AG und der Tochtergesellschaft YOC Germany GmbH besteht ein Beherrschungs-
und Ergebnisabfuhrungsvertrag.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Aufstellung des Jahresabschlusses der YOC AG wurde unter den maf3gebenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden erstellt, welche im Vergleich zum Vorjahr unverdndert blieben.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit aufgestellt.

Der Jahresabschluss der YOC AG vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmdBiger
Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft.

Immaterielle Vermoégensgegenstdinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten, vermindert um die planmdaRigen Abschreibungen, bewertet. Vom
Aktivierungswahlrecht bezlglich selbst geschaffener immaterieller Vermdgensgegenstdnde des
Anlagevermogens gemdf3 § 248 Abs. 2 HGB wird Gebrauch gemacht.

Abschreibungen werden planmdRig nach der linearen Abschreibungsmethode vorgenommen. Die
betriebsgewodhnliche Nutzungsdauer liegt fur immaterielle Vermégensgegenstande zwischen drei und
acht Jahren und fir Betriebs- und Geschdftsausstattung ebenfalls zwischen drei und acht Jahren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 wurden alle geringwertigen Wirtschaftsguter mit
Anschaffungskosten zwischen EUR 250 bis EUR 800 im Jahr des Zugangs vollsténdig
abgeschrieben.



Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdnde sind nur bei Vorliegen bestimmter, genau
bezeichneter Voraussetzungen aktivierungsfahig. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
zurechenbaren Kosten sowie einen internen Gemeinkostenschlissel, die zur Vorbereitung und
Herstellung der Softwareprodukte erforderlich sind, soweit sie auf die Entwicklung entfallen. Neben
externen Kosten umfassen diese auch interne Personalkosten. Die aktivierten Entwicklungsausgaben
werden planmafig Uber den erwarteten Nutzungszeitraum der neu entwickelten Software
abgeschrieben. Forschungsausgaben werden in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

Das Finanzanlagevermdégen wird mit den Anschaffungskosten zuziglich der
Anschaffungsnebenkosten nach § 255 Abs. 1 HGB angesetzt. AuRBerplanmdfRige Abschreibungen
werden nur bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
sonstige Vermogensgegenstdnde werden grundsdtzlich zum Nominalwert angesetzt. Ausfallrisiken
wird durch die Bildung von angemessenen Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert erfasst.

Rechnungsabgrenzungsposten auf der Aktivseite der Bilanz weisen Ausgaben vor dem Bilanzstichtag
aus, die Aufwendungen fur eine bestimmte Zeit nach diesem darstellen.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von tempordren oder quasi-permanenten Differenzen
zwischen den handelsrechtlichen Wertansdtzen von Vermogensgegenstdnden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansdtzen oder aufgrund steuerlicher
Verlustvortrdge werden die Betrdige der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den
unternehmensindividuellen Steuersdtzen zum Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und
nicht abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet.

Aus der GegenUberstellung von aktiven und passiven latenten Steuern ergab sich zum Bilanzstichtag
ein Aktiviiberhang.

Latente Steuern auf tempordre Differenzen und steuerliche Verlustvortrége i. S. v. § 274 HGB ergeben
sich unter Anwendung eines Steuersatzes von 30,45 % (2023: 30,45 %) bei folgenden Bilanzposten
beziehungsweise steuerlichen Verlustvortragen:

2024 2023
Aktive / Passive latente Steuern Aktive Passive Aktive Passive
(in TEUR) latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle . 0,0 997,1 0,0 609,0
Vermogensgegenstdnde
Beteiligungen 0,0 86,7 0,0 0,0
Forderungen 0,0 14,2 0,0 4,5
Ruckstellungen 86,7 0,0 0,0 0,0
Steuerliche Verlustvortrage 2.675,4 0,0 1.659,4 0,0
Summe 2.762,1 1.098,0 1.659,4 613,5
Saldierungen -1.098,0 -1.098,0 -613,5 -613,5

Bilanzansatz 1.664,1 0,0 1.045,9 0,0




Steuerliche Verlustvortradge wurden bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Héhe der innerhalb
der nachsten funf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung bertcksichtigt.

Riickstellungen enthalten alle absehbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in Hohe
des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach vernunftiger kaufmdannischer Beurteilung unter
Berlicksichtigung zuklnftiger Kosten- und Preissteigerungen, sofern ausreichende objektive Hinweise
fur deren Eintritt vorliegen, notwendig ist. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem von der Bundesbank zum Stichtag veroffentlichten, ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschdftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Fir Einnahmen, die Ertréige flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, werden
passive Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Fremdwdhrung werden bei der
Entstehung zum Stichtagskurs erfasst. Beim Ausgleich entstehende Abweichungen werden als
Kursdifferenzen ausgebucht. Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Fremdwdhrung werden zum Bilanzstichtag
erfolgswirksam erfasst.

Die Erfassung von Umsatzerlésen erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungserbringung beziehungsweise
zum Zeitpunkt des Gefahrenlbergangs an den Kunden. Externe Umsatzerlose resultieren aus der
Erbringung von digitalen Werbedienstleistungen, die durch Werbetreibende (Kunden) Uber
programmatische Einkaufsplattformen bezogen werden und von der YOC AG mithilfe des Erwerbs von
Ausspielungsrechten bei Publisher-Partnern Uber die Technologieplattform VIS.X® sowie weitere
Technologieplattformen ausgespielt beziehungsweise erbracht werden.

Der Gesamtumsatz mit verbundenen Unternehmen beinhaltet innerbetriebliche Verrechnungen der
Nutzung der Technologieplattform VIS.X® , des Business Intelligence Tools YOC Hub und der
YOC-Werbeformate sowie die Weiterbelastung von Personaldienstleistungen auf Basis der Funktion
als Holdinggesellschaft.

Sonstige betriebliche Ertrdge gegeniiber verbundenen Unternehmen aus der Weiterberechnung
verauslagter Kosten beinhalten diverse Leistungen, die aus organisatorischen Griinden sowie
verbesserter Einkaufskonditionen zentral von der YOC AG bezogen und entsprechend umgelegt
werden.

Aufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung bertcksichtigt beziehungsweise
entsprechend ihrer wirtschaftlichen Verursachung periodengerecht erfasst.

Geschdaftsvorfdlle in fremder Wdhrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung bewertet. Am Bilanzstichtag erfolgt fiir Vermégensgegenstdénde und Verbindlichkeiten eine
Umrechnung mit dem Devisenkassamittelkurs. Das Niederstwertprinzip fir Forderungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr und das Hochstwertprinzip fir Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden im Wertansatz beachtet.



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens ist im Anlagenspiegel dargestellt, der im
Anhang auf der letzten Seite eingefligt wurde.

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgten aktivierungsfdhige Investitionen in den entgeltlichen Erwerb von
Software in Hohe von insgesamt TEUR 209,0 (2023: TEUR 123,0). Dartber hinaus erfolgten
zusatzliche Aktivierungen von selbst geschaffener Software in Hohe von TEUR 2.169,7 (2023: TEUR
1.285,8). Die YOC AG konzentrierte seine Entwicklungsaktivitdten im Geschdftsjahr 2024 auf die
Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform VIS X® sowie zur Entwicklung der
VIS.X® Al (Kunstliche Intelligenz). Hierbei handelt es sich um Module zur Optimierung der Kampagnen-
und Deal-Performance. Zudem erfolgte im Geschdftsjahr 2024 die Weiterentwicklung des Business
Intelligence Tool YOC Hub. Den Publisher-Partnern des YOC-Konzerns wird mit dem YOC Hub ein
Reporting- und Analysetool zur Seite gestellt, welches die Verwaltung und Auswertung der
Monetarisierungsaktivitdten in Echtzeit ermoéglicht. Zusatzlich wurde das VIS.X® Software
Development Kit (SDK) weiterentwickelt. Davon entfallen TEUR 1.127,0 (2023: TEUR 932,0) auf
aktivierte Eigenleistungen sowie im Rahmen von Nearshoring (Auslagerung von Entwicklungs- und
Programmierungsleistungen) weitere TEUR 1.042,7 (2023: TEUR 353,8). Auf nicht aktivierungsfdhige
Forschungskosten entfielen TEUR 97,8 (2023: TEUR 160,4).

Die Investitionen in das Sachanlagevermogen des Geschdftsjahres 2024 in Héhe von TEUR 144,3
(2023: TEUR 74,8) wurden fir die Erweiterung und Erneuerung der technischen und administrativen
Infrastruktur getatigt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 2.153,7 (2023:
TEUR 2.363,3) und stellen sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt dar:

Gesellschafts- Buchwert Eigenkapital | Jahresiiberschuss/
Unternehmen Anteil kapital Beteiligungen | 31.12.2024 | -fehlbetrag 2024
(in EUR) (in EUR) (in EUR) (in EUR)
YOC Germany GmbH
. 100 % 26.000,00 38.001,96 37.546,39 0,00%
Berlin, Deutschland
YOC Central Eastern
Europe GmbH 100 % 35.000,00 35.000,00 954.089,87 919.089,87
Wien, Osterreich
YOC Poland Sp. z 0.0. 100 % 23.553,80 28.552,63| -222.169,26 -4.715,672
Warschau, Polen
YOC Switzerland AG 100 % 96.310,00 481.867,74| -333.653,45 -208.853,14%
Zurich, Schweiz
YOC Finland Oy 100 % 2.500,00| 1.567.989,42| -312.586,78 -314.068,23
Helsinki, Finnland¥
YOC Sweden AB
100 % 2.276,00 2.276,00 -239.934,10 -242.114,549
Stockholm, Schweden

U Aufgrund eines Ergebnisabfihrungsvertrags an die YOC AG abgefthrt

2 Umgerechnet mit einem Kurs in Héhe von 1 PLN = 0,232204 EUR
3 Umgerechnet mit einem Kurs in Héhe von 1 CHF = 1,05001 EUR
4 Die YOC Finland Oy hélt 100 % der Gesellschaftsanteile an der Vau Family Oy

5 Umgerechnet mit einem Kurs in Héhe von 1 SEK = 0,087217 EUR



Die YOC AG hat am 21. Mérz 2023 die hundertprozentige Ubernahme der Gesellschaftsanteile der in
Helsinki, Finnland, ansdssigen YOC Finland Oy (ehemals Noste Media Oy) bekannt gegeben. Der
Kaufpreis teilt sich in einen fixen Bestandteil in Hohe von TEUR 1.234,9 sowie in weitere bedingte
Kaufpreisbestandteile (Earn-Out), die von den operativen Ergebnissen der Geschdftsjahre 2023 bis
2026 (Earn-Out-Zeitraum) der Gesellschaft abhdangig sind, auf. Die bedingten Kaufpreisbestandteile
betragen 42,5 % am EBITDA fir das jeweilige Geschdftsjahr des Earn-Out-Zeitraums und werden
jeweils im Folgejahr ausgezahlt. Die YOC AG hat zum Bilanzstichtag die Rickstellungen aus bedingten
Kaufpreisbestandteilen (Earn-Out) neu bewertet und diese infolgedessen um TEUR 103,2 auf
TEUR 284,6 angepasst. Die Beteiligung der YOC Finland Oy betrdgt aufgrund dieser nachtraglichen
Minderung der Anschaffungskosten nunmehr TEUR 1.568,0 (2023: TEUR 1.671,2).

Die YOC AG hat am 26. Januar 2022 die hundertprozentige Ubernahme der Gesellschaftsanteile der in
Zirich, Schweiz, ansdssigen YOC Switzerland AG (ehemals theINDUSTRY AG) bekannt gegeben. Im
Zuge der Ubernahme vereinbarte die YOC AG mit den Griindern und Geschéftsfiihrern neben einem
Fixkaufpreis eine erfolgsabhdngige Vergltung in Abhdngigkeit der operativen Ergebnisse der
Geschdftsjahre 2022 bis 2025. Im Rahmen der Neubewertung der Verbindlichkeiten aus
erfolgsabhdngiger Vergitung erfolgte zum Bilanzstichtag eine Anpassung um TEUR 108,6 auf
TEUR 0,0. Im Ergebnis valutiert die Beteiligung der YOC Switzerland AG aufgrund dieser
nachtraglichen Minderung der Anschaffungskosten in Héhe von TEUR 481,9 (2023: TEUR 590,5). Mit
der Griindung der YOC Sweden AB im Juli 2024 wurden die Aktivitdten im nordischen Markt verstdrkt
und die internationale Expansion weiter vorangetrieben.

<1 Jahr 1-5 Jahren Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36535 0.0 3.659,5
(2.795,9) (0,0) (2.795,9)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.252.2 950,0 5.202,2
(5.960,3) (0,0) (5.960,3)
Sonstige Vermogensgegenstdnde 48,6 0.0 48,6
(57.8) (0,0) (57,8)

Gesamte Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstdnde 7.960,2 950,0 8.910,2
(Vorjahreswerte in Klammern) (8.814,0) (0,0) (8.814,0)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen valutierten zum 31. Dezember 2024 in Hohe von
TEUR 3.659,5 (2023: TEUR 2.795,9).

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von insgesamt TEUR 5.202,2
(2023: TEUR 5.960,3) sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von TEUR 515,3
(2023: TEUR 1.450,2), sonstige Forderungen aus Darlehensgewdhrung sowie aus der
umsatzsteuerlichen Organschaft in Hohe von weiteren TEUR 1.155,2 (2023: TEUR 227,5) enthalten. Im
abgelaufenen Geschdftsjahr 2024 sind Forderungen aus Ergebnisabfihrungen gegeniber der
YOC Germany GmbH in Héhe von TEUR 3.531,7 (2023: TEUR 4.282,6) enthalten.

Die sonstigen Vermoégensgegenstdnde in Hohe von TEUR 48,6 (2023: TEUR 57,8) enthalten zum
Bilanzstichtag im Wesentlichen geleistete Kautionen sowie debitorische Kreditoren.



Die liquiden Mittel umfassen sdmtliche Bank- und Kassenbestdnde in Hohe von insgesamt TEUR 69,5
(2023: TEUR 544,6). Zum Bilanzstichtag waren keine liquiden Mittel als Sicherheit begeben worden.

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von insgesamt TEUR 132,4 (2023: TEUR 75,5)
sind Abgrenzungen flr Jahreslizenzen, unter anderem fir Softwarelésungen, Jahresbeitrdge
und -gebuhren fur Versicherungen sowie fur die Aktienbetreuung (Designated Sponsoring) enthalten.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn kunftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Verfigung steht. Dabei werden die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschdftstdatigkeit und
die Ergebnisauswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tempordren Differenzen
einbezogen.

Auf Basis des geplanten klnftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die Unternehmensleitung zu
jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern. Da  kunftige
Unternehmensentwicklungen unsicher sind und sich teilweise der Steuerung durch die
Unternehmensleitung entziehen, sind Annahmen zur Schdtzung von kinftigem steuerpflichtigem
Einkommen sowie Uber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven latenten Steuern erforderlich.

Steuerliche Verlustvortrdge sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe der innerhalb der
ndchsten finf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung zu berlcksichtigen.

Die nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern verbleibenden aktiven latenten
Steuern wurden dabei in Hohe von TEUR 1.664,1 (2023: TEUR 1.045,9) angesetzt.

Fir den Jahresabschluss 2024 betrdgt die aktive latente Steuer auf die steuerlichen Verlustvortrage
TEUR 2.675,4 (2023: TEUR 1.659,4).

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 3.476,5 3.476,5
Kapitalricklage 23.170,6 23.170,6
Bilanzverlust -18.308,4 -22.489,0
Gesamtes Eigenkapital 8.338,7 4.158,0

Durch den Jahresiiberschuss im abgelaufenen Geschdaftsjohr 2024 in Hohe von TEUR 4.180,7
(2023: TEUR 3.323,0) verringerte sich der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2024 entsprechend auf
TEUR 18.308,4 (2023: TEUR 22.489,0).



GEZEICHNETES KAPITAL

Zum 31. Dezember 2024 betragt das gezeichnete Kapital der YOC AG unverdndert EUR 3.476.478
und ist eingeteilt in 3.476.478 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stickaktien zu je 1,00 Euro.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maRgebend fir den
Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft.

GENEHMIGTES KAPITAL
GemdR § 6 Abs. 5 und 6 der Satzung der YOC AG besteht ein Genehmigtes Kapital 2021/1.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2021 ermdchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Juni 2026 einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 1.738.239 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien zu erhdhen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre in den im Ermdchtigungsbeschluss
genannten Fdllen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen. Weitere Einzelheiten der
Ermachtigung konnen der Einladung zur Hauptversammlung am 30. Juni 2021 entnommen werden,
die auf der Internetseite der YOC AG verflugbar ist (siehe Tagesordnungspunkt 7 sowie den hierzu
erstatteten Bericht des Vorstands).

BEDINGTES KAPITAL

Um der Gesellschaft auch weiterhin die erforderliche Flexibilitdt zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen zur Unternehmensfinanzierung zu geben, hatten Vorstand und
Aufsichtsrat die von der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2015 erteilte Ermdchtigung im
Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung der YOC AG am 29. Oktober 2020 erneuert und hierzu
eine im Wesentlichen gleichlautende Ermadchtigung zur Ausgabe von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen (zusammenfassend "W/O-Schuldverschreibungen") und ein neues
bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2020/1) beschlossen.

Demnach ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum 28. Oktober 2025
(einschlieBlich) einmalig oder mehrmals Options- oder Wandelschuldverschreibungen
(beziehungsweise eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu
10.000.000,00 EUR mit einer festen Laufzeit von ldngstens zehn Jahren auszugeben und den Inhabern
von  Optionsschuldverschreibungen  Optionsrechte  beziehungsweise den Inhabern  von
Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte fur neue Aktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu nominal 1.000.000,00 EUR (,Neue Aktien*)
nach ndherer MaRgabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu gewdhren.

Zur Gewdahrung der neuen Aktien wurde das Grundkapital der Gesellschaft in § 6 Abs. 7 der Satzung
der YOC AG um bis zu 1.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.000.000 neuen Aktien bedingt
erhoht.

Weitere Einzelheiten der Ermachtigung koénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
29. Oktober 2020 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verflgbar ist (siehe
Tagesordnungspunkt 9 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).



AKTIONARSSTRUKTUR

Entsprechend der durch die Aktiondre der YOC AG erfolgten gesetzlichen Stimmrechtsanzeigen wurde
der Aktienbesitz zum 31. Dezember 2024 wie folgt gehalten:

Anteil
Vorstand* 18,89 %
Aufsichtsrat 1,66 %
Dr. Kyra Heiss 10,25 %
Karl-). Kraus 515 %
Dr. Martin Steinmeyer 3,97 %
bt 8.Co KO
Free float 56,78 %

Gesamte Anzahl Aktien 100,00 %

*Die Beteiligung der dkam GmbH ist Herrn Dirk-Hilmar Kraus zuzurechnen.

31.12.2024 31.12.2023

TEUR TEUR

Ausstehende Eingangsrechnungen 852.8 600,3
Bedingte Gegenleistung (Earn-Out) 2846 387.8
Jahres- und Abschlussprifungskosten 2018 208,9
Personalrickstellungen 137,1 86,8
Archivierung 32,3 29,8
Aufsichtsratsvergltung 49 32,2
Summe Sonstige Riickstellungen 1.513,5 1.345,8
Steuerrickstellungen 146,6 61,0
Gesamte Riickstellungen 1.660,1 1.406,8

In den Personalriickstellungen sind Verpflichtungen aus Boni, Provisionen und Pramien in Hohe von
insgesamt TEUR 93,2 (2023: 49,4 TEUR) sowie fiir Urlaub in Hohe von TEUR 43,9 (2023: 37,4 TEUR)
enthalten.

Unter der Position Ausstehende Eingangsrechnungen sind im Geschdftsjahr 2024 verursachte
Aufwendungen ausgewiesen, fur die zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch keine Rechnungen
vorlagen. Der Anstieg basiert auf dem angestiegenen Geschdftsvolumen der YOC AG.



<1 Jahr >1 Jahr Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 317.2 0.0 317,2

(200,0) (200,0) (400,0)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 506,9 0.0 506,9

(294,7) (0,0 (294,7)

- ) . 5.874,9 0,0 5.874,9
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen

(208,4) (8.375,0) (8.583,4)

. - . 243,1 0,0 243,1

Sonstige Verbindlichkeiten

(465,6) (125,2) (590,8)

Gesamte Verbindlichkeiten 6.942,1 0,0 6.942,1

(Vorjahreswerte in Klammern) (1.168,7) (8.700,2) (9.868,9)

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren.
Samtliche Verbindlichkeiten der YOC AG sind unbesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von TEUR 5.819,8 (2023: TEUR 208,4) sowie aus Vorsteuerverbindlichkeiten im
Rahmen der Steuerorganschaft in Hohe von TEUR 55,1 (2023: TEUR 0,0). Im Vorjahr bestanden
Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 8.375,0 (2024: TEUR 0,0).

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten summieren sich zum 31. Dezember 2024 auf TEUR 5,8
(2023: TEUR 5,7).

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlose im Geschdaftsjahr 2024 betrugen insgesamt TEUR 15.244,7 (2023: TEUR 13.567,0).

Die externen Umsatzerlose in Hohe von TEUR 11.198,7 (2023: TEUR 10.599,9) resultieren aus der
Erbringung von digitalen Werbedienstleistungen, die durch Werbetreibende (Kunden) Uber
programmatische Einkaufsplattformen bezogen werden und von YOC mithilfe des Erwerbs von
Ausspielungsrechten bei Publisher-Partnern Uber die Technologieplattform VIS.X® sowie weitere
Technologieplattformen ausgespielt beziehungsweise erbracht werden.

Hiervon entfielen Erlése in Hohe von TEUR 10.964,6 (2023: TEUR 10.330,4) auf Umsdtze, welche ber
die Technologieplattform VIS.X® erbracht worden sind. Zudem wurden Uber Drittplattformen (unter
anderem Google AdX) weitere programmatische Umsatzerlése in Hohe von TEUR 234,1 (2023:
TEUR 269,5) generiert.

Der Gesamtumsatz der YOC AG mit verbundenen Unternehmen betrdgt TEUR 4.046,0 (2023:
TEUR 2.967,1) und beinhaltet innerbetriebliche Verrechnungen der Nutzung der Technologieplattform
VISX® , des Business Intelligence Tools YOC Hub und der YOC-Werbeformate sowie die
Weiterbelastung von Personaldienstleistungen auf Basis der Funktion als Holdinggesellschaft.



2024 2023

TEUR TEUR
Ertrdge aus der Weiterberechnung verauslagter
Kosten an verbundene Unternehmen 1.860.4 1.449.4
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung 256,9 141,1
Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen 6,1 19,3
Periodenfremde Ertrdge 4,0 39,8
Ubrige Ertrége 4,5 8,0
Gesamte sonstige betriebliche Ertrage 2.131,9 1.657,6

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge der YOC AG betrugen insgesamt TEUR 2.131,9 (2023:
TEUR 1.657,6). Der Anstieg ist insbesondere auf die gestiegene Weiterberechnung verauslagter
Kosten an verbundene Unternehmen zurickzufihren.

Die Ertrdge aus der Weiterberechnung verauslagter Kosten an verbundene Unternehmen in Hohe
von TEUR 1.860,4 (2023: TEUR 1.449,4) beinhalten diverse Leistungen, die aus organisatorischen
Grinden sowie aufgrund besserer Einkaufskonditionen zentral von der YOC AG bezogen und
entsprechend konzernintern umgelegt werden.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Hohe von TEUR 11.770,5 (2023: TEUR 11.781,2)
enthalten vorwiegend Verrechnungen mit verbundenen Unternehmen sowie technische Kosten fiir den
Betrieb der Technologieplattform VIS.X® sowie fur die Serverstruktur des Unternehmens.

Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr 2024 TEUR 3.560,8 (2023: TEUR 2.887,6).

Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Mitarbeiteranzahl sowie steigender
durchschnittlicher Gehdlter der Mitarbeiter der YOC AG im Zuge der allgemeinen Inflationsentwicklung.

2024 2023
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 3.080,7 2.448.3
Soziale Abgaben 479,2 438,4
Altersversorgung und Unterstiitzung 0,9 0,9

Gesamter Personalaufwand 3.560,8 2.887,6




Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 waren 42 Mitarbeiter in der YOC AG beschdaftigt:

31.12.2024 31.12.2023

Angestellte (Vollzeit) 37 33

Teilzeitbeschdaftigte 5 4
Gesamt 42 37

Zum 31. Dezember 2024 bestand der Vorstand der YOC AG unverdndert aus einem Mitglied. Dartber
hinaus war das Vorstandsmitglied der YOC AG, Herr Dirk-Hilmar Kraus, im Geschaftsjahr 2024 als
Geschaftsfiihrer der YOC Germany GmbH sowie der YOC Sweden AB bestellt. Die Anzahl der
durchschnittlich beschaftigen Mitarbeiter betrug:

2024 2023
Angestellte (Vollzeit) 36 29
Teilzeitbeschdaftigte 5 3
Mitarbeiter in Elternzeit 1 1
Gesamt 42 33

Zur Aufteilung der planmdRBigen Abschreibungen auf die immateriellen Vermdgensgegenstdnde
sowie das Sachanlagevermdgen wird auf den Anlagenspiegel verwiesen. In den Abschreibungen sind
periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 95,7 (2023: TEUR 0) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fir das Geschdaftsjahr 2024 beliefen sich auf insgesamt
TEUR 2.331,4 (2023: TEUR 2.399,5).

2024 2023

TEUR TEUR
Rechts-, Beratungs-, Buchfihrungs- und Prifungskosten 369,0 299,3
Raum- und Instandhaltungskosten 309,7 281,0
Fremdarbeiten 306,3 2912
Marketing, Public Relations & Investor Relations 265,3 181,4
Lizenzkosten 2391 160,3
Fortbildungs- und Recruiting-Kosten 200,6 140,5
Aufwendungen aus Wdhrungsumrechnungen 164,7 259,8
Telekommunikation und IT-Infrastruktur 1349 91,4
Reisekosten 823 44,1
Aufsichtsratsvergltungen 78,8 78,8
Kosten der Borsennotierung 76,2 61,4
Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 71,9 63,2
Forderungsverluste 0,0 428,0
Sonstiges 32,7 19,1

Gesamte sonstige betriebliche Aufwendungen 2.331,4 2.399,5




2024 2023

TEUR TEUR
Ertrdge aus Beteiligungen 827,2 847.6
Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrdagen 3.531,7 4.282,6
Gesamt 4.359,0 5.130,1

Die Ertrdge aus Beteiligungen resultieren im Berichtsjohr aus der Gewinnausschittung der
YOC Central Eastern Europe GmbH flr das Geschdaftsjahr 2023.

Die Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertréigen betreffen das Jahresergebnis der YOC Germany GmbH
fir das Geschaftsjahr 2024.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge in Hohe von TEUR 8,3 (2023: TEUR 0,0) beinhalten
ausschlieRlich Zinsen aus gewdhrten Darlehen an verbundene Unternehmen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 453,9 (2023: TEUR 503,4)
beinhalten im Wesentlichen Zinsen aus Verbindlichkeiten mit verbundenen Unternehmen sowie
Fremdkapitalzinsen in Hohe von TEUR 42,5 (2023: TEUR 56,5). Die Zinsen aus der Abzinsung von
langfristigen Rickstellungen summierten sich auf TEUR 2,6 (2023: TEUR 0,9).

Der Steuersatz der YOC AG betrdagt 30,45 % (2023: 30,45 %). Die tatsdchlichen Steuern summieren
sich auf TEUR 91 (2023: TEUR 56). Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich somit
insgesamt auf einen Ertrag von TEUR 528 (2023: TEUR 365).

Zum 31. Dezember 2024 verfigte die YOC AG als Organtrdger Uber koérperschaftsteuerliche
Verlustvortrége in Hohe von TEUR 10.733,0 (2023: TEUR 11.605,8) sowie Uber gewerbesteuerliche
Verlustvortrége in Hohe von TEUR 9.316,2 (2023: TEUR 10.253,0).

Die nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern verbleibenden aktiven latenten Steuern
wurden ertragswirksam gemaf3 § 274 Abs. 1 HGB in Hohe von TEUR 618,2 (2023: TEUR 420,8)
angesetzt.

In Deutschland wurde mit dem ,Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates zur
Gewdhrleistung einer globalen Mindestbesteuerung und weiterer BegleitmalB3nahmen* eine gesetzliche
Regelung zur Sicherstellung einer globalen Mindestbesteuerung (,Mindeststeuergesetz”, sog. OECD
Pillar-11) erlassen. Auch in anderen Ldndern, in denen die YOC AG tdtig ist, insbesondere in der
Europdischen Union, sind entsprechende Gesetze zur globalen Mindestbesteuerung entweder bereits
erlassen worden oder befinden sich in der Umsetzung. Die YOC AG fdallt im Geschdaftsjahr 2024 nicht
in den Anwendungsbereich des Mindeststeuergesetzes, da die entsprechenden Kriterien nicht gegeben
sind.



Fir die selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstdnde der YOC AG unterliegt ein Betrag
in Hohe von TEUR 2.277,5 (2023: TEUR 1.391,0) einer Ausschiittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB.

DarlUber hinaus sind weitere TEUR 2.661,2 (2023: TEUR 1.659,4) aus aktiven latenten Steuern zur
Ausschiittung gesperrt.

Die YOC AG hat im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 4.180,7 (2023:
TEUR 3.323,0) erzielt. Der Jahresliberschuss wird mit dem Verlustvortrag verrechnet.

SONSTIGE ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN

Die YOC AG erstellt als Muttergesellschaft einen Konzernabschluss fir den grof3ten und kleinsten Kreis
von ihren Tochtergesellschaften.

Der Konzernabschluss der YOC AG, Berlin, wird unter Anwendung der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt (§ 315e HGB).

Der Konzernabschluss der YOC AG wird im Unternehmensregister offengelegt. Ferner erfolgt die
Veroffentlichung unter https://yoc.com/de/finanzberichte.

Im Geschaftsjahr 2024 bestand der Vorstand gegenlber dem Vorjahr unveréndert aus einem Mitglied:
> Herrn Dirk-Hilmar Kraus (Dipl.-Kaufmann).

Die Vergutung des Vorstands der YOC AG enthieltim Geschdftsjahr 2024 eine fixe Gehaltskomponente
in Hohe von insgesamt 225 TEUR brutto (2023: 200 TEUR brutto) sowie eine variable
Gehaltskomponente von weiteren 75 TEUR brutto (2023: 50 TEUR brutto) bei 100 % Zielerreichung.

Die fixe Gehaltskomponente wurde vollstandig in 2024 ausgezahlt. Die variable Gehaltskomponente
ist zwei Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft fdllig und wird daher im
Geschaftsjahr 2025 ausgezahlt.

Es wurden keine Vorschusse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder dhnliche Vorteile
an den Vorstand gewdhrt.

Der Aufsichtsrat der YOC AG setzte sich im Geschdftsjahr 2024 gegenuber dem Vorjahr unveréndert
aus drei Personen zusammen. Dr. Nikolaus Breuel (bt den Vorsitz des Gremiums aus. Seine
Stellvertretung Ubernimmt Konstantin Graf Lambsdorff. Komplettiert wird das Gremium durch das
dritte Aufsichtsratsmitglied Sacha Berlik.



Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates beliefen sich fir das Geschdftsjahr 2024 unverdndert im
Vergleich zum Vorjahr auf TEUR 78,8 (2023: TEUR 78,8).

Dr. Nikolaus Breuel, - Geschaftsfihrender Gesellschafter Karl-). Kraus GmbH

Kaufmann, Berlin - YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 01/2014,
Mitglied seit 07/2013)

Konstantin Graf - Lambsdorff Rechtsanwalte PartGmbB: Partner (seit 2012)
Lambsdorff, - PRIMUS Holding AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats
Rechtsanwalt, Berlin (seit 2009)

- PRIMUS Immobilien AG, VENTIS Immobilien AG und
PONTIS Immobilien AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 2022)

- YOC AG: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 01/2014), Vorsitzender des Prifungsausschusses der
YOC AG (seit 07/2021)

Sacha Berlik, - YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrats (seit 01/2014)
Kaufmann, Kéln

Als nahestehende Unternehmen und Personen kommen grundsatzlich Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates der YOC AG sowie deren Familienangehérige und von diesem Personenkreis
beherrschte Gesellschaften in Betracht. Im Berichtszeitraum fanden keine wesentlichen
Geschaftsvorfdlle mit nahestehenden Unternehmen und Personen statt.

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
Zukiinftige Verpflichtungen aus Mietvertrdgen fir Geschaftsrdume 1.523,0 237,2
Gesamte Sonstige finanzielle Verpflichtungen 1.523,0 237,2

Die YOC AG hat einen neuen langfristigen Mietvertrag fur den Standort Berlin fur weitere Burofldchen
mit einem Mietbeginn im Januar 2025 abgeschlossen.

Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien der
YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt. Der Basispreis zum Zuteilungstag
am 01. Oktober 2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen Aktienoptionen wirden bei der vorzeitigen
Beendigung oder des Auslaufens des Vorstandsdienstvertrages verfallen. Zusdtzlich enthdlt der im
Dezember 2022 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum
31. Mdarz 2026 eine einmalige, erfolgsabhdngige Vergltung unter der Bedingung eines



Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Die je nach Boérsenkurs zum
Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Vergltung betrdgt maximal 1,5 % des
Transaktionsvolumens. Eine (berwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist fir diese beiden
Sachverhalte in absehbarer Zukunft nicht gegeben, weshalb hieraus keine resultierenden
Verbindlichkeiten bilanziert wurden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering eingeschatzt.

Weitere nicht in der Bilanz enthaltene Geschdfte gemaf § 285 Nr. 3 HGB liegen nicht vor.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine in der Bilanz zu vermerkenden oder aus der Bilanz nicht
ersichtlichen Haftungsverhdltnisse.

Die Gesamthonorare des Abschlussprufers PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungs-
gesellschaft werden im Konzernanhang der YOC AG angegeben.

Die folgenden direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der YOC AG, die drei, finf oder zehn
von Hundert der Stimmrechte Uber- oder unterschreiten, sind der YOC AG per Stimmrechtsmitteilung
gemdlR § 33 Abs. 1 WpHG bekannt gemacht worden.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 bestehen Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt worden sind:

> Herr Dirk-Hilmar Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der YOC AG 18,89 % (656.685 von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten)
zum 31. Dezember 2024 betrdgt. Diese Aktien werden zum Teil von Herrn Dirk-Hilmar Kraus
direkt gehalten oder ihm Uber die dkam GmbH, an der Herr Dirk-Hilmar Kraus sémtliche
Geschaftsanteile hdlt, zugerechnet.

> Frau Dr. Kyra Heiss, Deutschland, hat der Gesellschaft gemdaR § 33 Abs. 1 WpHG am
18. Dezember 2018 mittgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG 10,82 % (356.384
Stimmrechten) betragen hat. Zum 31. Dezember 2024 entspricht dies einem Stimmrechtsanteil
von 10,25 % (356.384 von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten).

> Herr Karl-). Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft gemdaR § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG, am 01. April 2020 die Schwelle von 5 % der
Stimmrechte uUberschritten hat und an diesem Tag 5,15 % (das entspricht 178.918
Stimmrechten von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten) betrdgt.

> Herr Dr. Martin Steinmeyer, Deutschland, hat der Gesellschaft gemafl3 § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG, am 19. Juni 2018 die Schwelle von 3 %
der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,97 % (das entspricht 137.850
Stimmrechten von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten) betragt.

> Die HHS Grundstiicks- und Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Deutschland, hat der
YOC AG gemdf3 § 33 Abs. 1 WpHG mittgeteilt, dass ihre Stimmrechte an der YOC AG am
27. September 2022 insgesamt 3,30 % (das entspricht 114.841 Stimmrechten von insgesamt
3.476.478 Stimmrechten) betrugen.



Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Ereignisse mit einer wesentlichen Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ereignet.

Die Entsprechungserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG wurde
vom Vorstand und Aufsichtsrat im Februar 2025 abgegeben und den Aktiondren der YOC AG auf der
Internetseite www.yoc.com im Bereich ,Investor Relations®, Unterkategorie ,Management & Corporate
Governance®, dauerhaft zugdnglich gemacht.

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen
der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem
Konzernlagebericht der YOC AG, Berlin, zusammengefasst ist, der Geschdftsverlauf einschlief3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der YOC AG beschrieben sind.

Berlin, 02. April 2025
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gez. Dirk-Hilmar Kraus

Vorstand der YOC AG



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

DER YOC AG

Entwicklung des Anlagevermogens 2024
[in EURI

I. Immaterielle Vermégensgegensténde

1. Selbst geschaffene Software
davon in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermoégensgegenstdnde
2. Entgeltlich erworbene Schutzrechte, Lizenzen und EDV-Software

Il. Sachanlagen
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2024 Zugdnge Abgdnge 31.12.2024
3.130.562 2.169.654] [ ___ 5300.216]
| ____ 658748
1.390.929 208.960 1.599.889
| 4.521.491] | 2.378.614) 6.900.105|
| 704.728| | 144.305] 35.572| | 813.461|
| 8.621.089| | 2.276| 211.927| | 8.411.438|

Anlagevermégen 13.847.308 2.525.195 247.499 16.125.004

Entwicklung des Anlagevermodgens 2024
[in EURI

l. Immaterielle Vermégensgegensténde

1. Selbst geschaffene Software
davon in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermégensgegenstdnde
2. Entgeltlich erworbene Schutzrechte, Lizenzen und EDV-Software

Il. Sachanlagen
Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Kumulierte Abschreibungen

01.01.2024 Zugdnge Abgdnge 31.12.2024
1.130.630 894.961] 0 2.025.591
962.327 120.907 0 1.083.234
| 2.092.957| | 1.015.868| o] | 3.108.825|
| 537.346| | 85.317] 34.639| | 588.024|
| 6.257.750| | ol o] | 6.257.750|

Anlagevermégen 8.888.053 1.101.185 34.639 9.954.599

Entwicklung des Anlagevermogens 2024
[in EURI

l. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Selbst geschaffene Software
davon in der Entwicklung befindliche immaterielle Vermdgensgegenstdnde
2. Entgeltlich erworbene Schutzrechte, Lizenzen und EDV-Software

Il. Sachanlagen
Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Buchwerte
31.12.2024 31.12.2023
__ 3274625 | _ 1.999.932
____658748{ | _ ____ 0

516.655, 428,602
| 3.791.280| | 2.428.534]
| 225.437) | 167.382|
| 2.153.688| | 2.363.339)

Anlagevermégen 6.170.405 4.959.255



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die YOC AG, Berlin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der YOC AG, Berlin, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der YOC AG, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2024 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestatigungsver-
merks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsiachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des
Lageberichts.

GemadR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmaéligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung des Jahresabschlusses haben
wir unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefiihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grundsédtzen und Standards ist im Abschnitt
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,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléren wir gemaf3 Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mafden Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bilanzierung der Umsatzerlése aus digitalen Werbedienstleistungen
@ Bilanzierung selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstinde des Anlagevermégens

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt

strukturiert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

@ Bilanzierung der Umsatzerlose aus digitalen Werbedienstleistungen

(D Die YOC AG weist in der Gewinn- und Verlustrechnung zu ihrem handelsrechtlichen Jahresab-
schluss Umsatzerlése von insgesamt € 15,2 Mio. aus, wovon € 4,0 Mio. auf die Leistungser-

bringung an Tochtergesellschaften der YOC AG entfallen. Die Umsatzerlose der YOC AG resul-
tieren im Umfang von € 11,2 Mio. aus der Erbringung von digitalen Werbedienstleistungen,
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die die YOC AG als Prinzipal auf eigene Rechnung erbringt und im Zeitpunkt ihrer jeweiligen
Leistungserbringung realisiert. Die handelsbilanzielle Erfassung der Umsatzerldse aus digita-
len Werbeleistungen unterliegt angesichts eines hohen Transaktionsvolumens, dem Einfluss
sich entsprechend des technischen Fortschritts wandelnder Vertrags- und Preismodelle sowie
dem fiir die zutreffende Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Einsatz von IT-Systemen
einem besonderen Risiko. Zudem stellen die Umsatzerlése aus der Erbringung von digitalen
Werbeleistungen einen bedeutsamen Leistungsindikator fiir die Gesellschaft dar.

Vor diesem Hintergrund war die Bilanzierung der Umsatzerlose aus digitalen Werbedienstleis-
tungen im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Unter Beriicksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund des hohen Transaktionsvolumens sowie
dem Einfluss sich entsprechend des technischen Fortschritts wandelnder Vertrags- und Preis-
modelle und dem fiir die zutreffende Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Einsatz von
IT-Systemen ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht, haben wir
im Rahmen unserer Priifung zunichst die von der Gesellschaft eingerichteten Prozesse und
Kontrollen einschlieBlich der zum Einsatz kommenden IT-Systeme zur Erfassung der Umsatz-
erlose aus digitalen Werbedienstleistungen beurteilt. Dabei haben wir insbesondere das Um-
feld der IT-Systeme zur Periodenabgrenzung und korrekten Erfassung der Umsatzerlése sowie
anderer relevanter Systeme zur Unterstiitzung der Erfassung der Umsatzerlose aus digitalen
Werbedienstleistungen beurteilt.

Weiterhin haben wir auf Basis der abgeschlossenen Vertrédge mit den Kunden beurteilt, ob die
YOC AG als Prinzipal oder als Agent aufgetreten ist, d.h. ihre vertragliche Tatigkeit auf eigene
oder fremde Rechnung erbringt, und damit verbunden, ob die Umsatzrealisierung,
einschlieRlich der Erfassung der umsatzmindernden Riickvergiitungen, handelsbilanziell
korrekt abgebildet wurde.

Einem erhohten inhédrenten Risiko aufgrund des hohen Transaktionsvolumens haben wir
insbesondere durch die Vornahme zusétzlicher analytischer Priifungshandlungen,
beispielsweise durch die Analyse von Margenkennzahlen, Rechnung getragen. Um mégliche
wesentliche fehlerhafte Umsatzerlosbuchungen identifizieren zu kénnen, haben wir eine
Analyse der gebuchten Umsatzerlose mit der Entwicklung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie mit den Zahlungseingéngen fiir das Geschéftsjahr 2024 durchgefiihrt.
Dabei haben wir anhand einer Gegenkontenanalyse validiert, dass die vorgenommenen
Buchungen im Bereich Umsatzerlose aus digitalen Werbedienstleistungen entsprechend des
Geschaftsmodells durch Zahlungseingénge nachgewiesen werden konnten, soweit die
entsprechenden Zahlungsziele erreicht waren. Dieses Vorgehen haben wir um die Einholung
von Saldenbestétigungen fiir wesentliche Debitoren zum Jahresende sowie fiir alle
Bankgeschiftsbeziehungen der YOC AG ergéanzt.

Kundenrechnungen und die zugehorigen Leistungsnachweise sowie Zahlungseingénge haben
wir ergdnzend in Stichproben iiberpriift und entsprechend sichergestellt, dass wir dem
inharenten Priifungsrisiko bei der Bilanzierung der Umsatzerldse aus digitalen
Werbedienstleistungen angemessen begegnen.

Wir konnten uns davon iiberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die
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eingerichteten Kontrollen angemessen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschiatzungen und getroffenen Annahmen fiir die Bilanzierung der
Umsatzerl6se aus digitalen Werbedienstleistunge hinreichend dokumentiert und begriindet
sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerlosen aus digitalen Werbedienstleistungen im
Jahresabschluss der YOC AG sind in den Abschnitten , Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden“ und ,,A. Umsatzerlose* im Abschnitt , Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung“ des Anhangs enthalten.

Bilanzierung selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstéinde des Anlagevermogens

Im Jahresabschluss der Gesellschaft wird unter dem Bilanzposten ,Jmmaterielle
Vermogensgegenstande selbst geschaffene Software mit einem Betrag von insgesamt € 3,3
Mio. ausgewiesen. In diesem Betrag sind im Umfang von € 0,7 Mio. in Entwicklung
befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermogensgegenstidnde enthalten. Aufgrund des
digitalen Geschiftsmodells der YOC AG stellen die selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgensgegenstdnde wesentliche Geschéftsgrundlagen zur Umsatzerzielung der YOC AG
und ihrer Tochterunternehmen dar.

Der Ansatz selbst geschaffener immaterieller Vermégensgegenstdnde erfolgt unter Beachtung
der Vorgaben des § 248 Abs. 2 HGB in Ausiibung des hierfiir bestehenden Ansatzwahlrechts.
Die Erstbewertung selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande erfolgt entspre-
chend der projektbezogenen Ermittlung von Entwicklungskosten unter Beachtung der Vorga-
ben des § 253 Abs. 1 HGBi. V. m. § 255 Abs. 2a HGB unter anderem auf Basis der Einschéit-
zung des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens der entsprechenden Plattformen und Soft-
wareprodukte im operativen Geschéft der YOC AG und ihrer Tochterunternehmen. Die Akti-
vierung derartiger selbst geschaffener immaterieller Vermégensgegenstiande mit ihren Ent-
wicklungskosten ist nur unter bestimmten Voraussetzungen zuldssig. DRS 24, dessen Anwen-
dung im Jahresabschluss empfohlen wird, konkretisiert diese Voraussetzungen. Dessen unge-
achtet verbleiben erhebliche Ermessensspielrdume bei der Beurteilung der Aktivierbarkeit. Die
Einschétzung des zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzens basiert dariiber hinaus auf Annah-
men, insbesondere hinsichtlich der erwarteten, zukiinftigen Cash-Flows aus der Nutzung die-
ser selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstdnde sowie Annahmen {iber die be-
triebsgewdhnliche Nutzungsdauer und ist daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet.

Die Folgebewertung derartiger selbst geschaffener immaterieller Vermogensgegenstande rich-
tet sich nach § 253 Abs. 3 HGB, indem auf Basis der entsprechenden voraussichtlichen Nut-
zungsdauer die Vermogensgegenstidnde durch planméige Abschreibungen gemindert wer-
den und ggf. zusétzlich im Falle voraussichtlich dauernder Wertminderungen auf3erplanma-
Bige Abschreibungen vorzunehmen sind. Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegen-
stinde sowie in Entwicklung befindliche selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegen-
stinde wurden entsprechend im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 von der Gesell-
schaft daraufthin untersucht, ob eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vorliegt.

Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.
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(2) Wir haben im Rahmen unserer Priifung zunichst die von der YOC AG eingerichteten Prozesse
und Kontrollen in Bezug auf die Bilanzierung selbst geschaffener Software als immaterielle
Vermdgensgegenstdnde beurteilt. Insbesondere haben wir das methodische Vorgehen der ge-
setzlichen Vertreter zur Einschiatzung der Aktivierungsfahigkeit selbsterstellter immaterieller
Vermdégensgegenstdnde sowie zur Ermittlung der aktivierungsfahigen Entwicklungskosten fiir
solche selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstdnde nachvollzogen und dabei
iiberpriift, dass dieses den Vorgaben des § 248 Abs. 2 HGB in Bezug auf das Aktivierungswahl-
recht sowie den Vorgaben des § 253 Abs. 1i. V. m. § 255 Abs. 2a HGB, konkretisiert durch
DRS 24, in Bezug auf die Ermittlung aktivierungsféhiger Kosten entspricht.

Wir haben zur Beurteilung der Aktivierungsfahigkeit den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
der entsprechenden Plattformen und Anwendungen und die geplanten zukiinftigen Zahlungs-
eingédnge auf Basis der Liquiditats- und Unternehmensplanung der YOC AG und ihrer Tochter-
unternehmen insgesamt gewiirdigt. Dabei haben wir die der Planung zugrunde gelegten Pra-
missen mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert und unter Beriicksichtigung der historisch
erreichten Ergebnisse gewiirdigt. In diesem Zusammenhang haben wir ferner externe, 6ffent-
lich verfiigbare Datenquellen zur prognostizierten Entwicklung der Werbemaérkte herangezo-
gen.

Ferner haben wir im Rahmen von Stichproben Nachweise iiber die Ermittlung der Hohe von
im Geschiftsjahr 2024 aktivierten Entwicklungskosten selbst geschaffener immaterieller Ver-
mogensgegenstidnde eingeholt und diese auf ihre Aktivierbarkeit in Einklang mit den Vorga-
ben des § 248 Abs. 2 HGB in Bezug sowie den Vorgaben des § 253 Abs. 1i. V. m. § 255 Abs. 2a
HGB, konkretisiert durch DRS 24, in Bezug auf die Ermittlung aktivierungsféhiger Kosten hin
beurteilt.

Dariiber hinaus haben wir sichergestellt, dass die verwendeten Plandaten mit herangezoge-
nen Plandaten anderer Bilanzierungssachverhalte, zum Beispiel der Bewertung von aktiven
latenten Steuern oder Finanzanlagen, iibereinstimmen bzw. mit diesen nicht Widerspruch ste-
hen. Dariiber hinaus haben wir anhand der vorgelegten Aufzeichnungen der gesetzlichen Ver-
treter nachvollzogen, ob im Geschéftsjahr 2024 ein aullerplanméfiger Abschreibungsbedarf
aufgrund einer voraussichtlich dauernden Wertminderung bei selbst geschaffenen immateri-
ellen Vermogensgegenstanden vorlag.

Daneben haben wir insbesondere die projektbezogen angefallenen Personalkosten inhaltlich
auf ihren Einklang mit unseren Priifungshandlungen im Bereich der Priifung von Personalauf-
wendungen beurteilt und gewiirdigt, ob die Allokation von Personalaufwendungen auf die
Entwicklungsprojekte sachgerecht erfolgte. Im Rahmen dieser Stichproben haben wir ferner
Nachweise iiber die technische Fertigstellung der aktivierten Software und Anwendungen (so-
fern fertiggestellt) eingeholt, die Ermittlung der betriebsgewo6hnlichen Nutzungsdauer mit
den gesetzlichen Vertretern diskutiert und anhand vergleichbarer Vermogensgegenstande
verprobt, die fiir das Geschéftsjahr 2024 erfassten planméRigen Abschreibungen nachvollzo-
gen sowie projektbezogen die von den gesetzlichen Vertretern der YOC AG zur Verfiigung ge-
stellten Ermittlungen des voraussichtlichen zukiinftigen Nutzens kritisch hinterfragt und prii-
ferisch validiert.

Wir konnten uns davon iiberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse angemes-
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sen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen fiir die Ermittlung der aktivierten Entwicklungskosten hinreichend do-
kumentiert und begriindet sind.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung selbst geschaffener immaterieller
Vermégensgegenstdande im Jahresabschluss der YOC AG sind in Abschnitt ,,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden“ sowie in Abschnitt , Erlauterung zur Bilanz“ unter ,,A.
Anlagevermogen“ des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die im Abschnitt ,,Prognosebericht des YOC-Konzerns“ des Lageberichts enthaltenen, als
ungepriift gekennzeichneten Angaben

e den Abschnitt ,,Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems*
des Lageberichts

e die in Abschnitt "Erklarung zur Unternehmensfiithrung" des Lageberichts enthaltene Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den

deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
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dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaf3iger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschiddigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malfnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tlimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal? an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
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Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung so-
wie unter erganzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts

getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen
bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Ge-
sellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestidtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Er-
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eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Priifung feststel-
len.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die
relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschlégig, die zur Beseitigung
von Unabhéngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmafR-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméal § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei YOC_AG_JA+ZLB_ESEF-2024-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenle-
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gung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als
»ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format (,,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informa-
tionen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Infor-

mationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen

wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.

Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresab-
schluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informati-

onen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitditsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen
an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF- Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei

von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Vorgaben des
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8 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF- Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstol3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemé3es Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — Verstofde gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermd&glichen.

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 2. Juli 2024 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 11. September 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéfts-
jahr 2024 als Abschlusspriifer der YOC AG, Berlin, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES

DEE00135486.1.1



12

BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format tiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzu-
stellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses
und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,,Vermerk
iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und unser darin enthaltenes Prii-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-

Unterlagen verwendbar.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Philipp Medrow.

© xhous
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